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Apresentacao

Ao longo da sua histéria, o Sistema Fiep sempre atuou em prol do desenvolvimento
da indlstria paranaense, defendendo seus interesses, prestando servicos de
qualidade, gerando informagado estratégica e criando oportunidades de negécios, a fim
de fortalecer o setor e a economia do Parang, tendo como objetivo maior melhorar
a vida das pessoas. Nesse periodo, sempre acompanhou de perto a percepgado da
indUstria em relagdo a economia e aos negdcios, moldando suas agdes e atuagdo de
acordo com as necessidades e as demandas do industrial paranaense, por meio de um

didlogo permanente.

Um dos instrumentos utilizados para isso é a Sondagem Industrial, uma pesquisa
tradicional que, em sua 28® edi¢do, é um eficaz instrumento de interagdo com o
empresario. Ao captar sua visdo e estratégias, consegue apresentar, de forma clara e
objetiva, um balango sobre o ano corrente e as expectativas para o ano que esta

por vir.

A Sondagem Industrial, dada sua riqueza de informagdes, € uma pesquisa aguardada
todo final de ano. Essa importancia foi amplificada nos (ltimos anos devido as
circunstancias particularmente dificeis impostas 3 sociedade, como a pandemia do
NOVO coronavirus, a retomada econdmica e social e, mais recentemente, o contexto

politico-econdmico que acaba por influenciar o dia a dia do empresério paranaense.
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Questodes sanitarias, entraves no abastecimento, aumento dos custos dos insumos,
risco de crise hidrica, instabilidade politica, reformas econdmicas, taxa de juros e
conflitos geopoliticos tém feito parte de nossas vidas nos Ultimos anos. Importante
destacar que, mesmo em um momento t3o desafiador como o que vivemos
recentemente em todo o planeta e no nosso pais em particular, quando observamos os
anos de 2020 a 2023 verificamos que o Paranad tem apresentado bom desempenho dos
indicadores econdmicos. Por exemplo, comparando com toda a série histérica, nunca
se vendeu tanto de bens e servigos paranaenses no mercado internacional como neste
ano. Até novembro foram mais de U$ 23,1 bilhdes em exportacdes e US$ 6,4 bilhdes em

saldo da balanga comercial.

Isso mostra a resiliéncia, a qualidade e a capacidade do empreendedor paranaense, seja
na agricultura, na indUstria, no comércio ou nos servi¢os. Todo o setor produtivo do
estado mostrou sua forca e seu valor, superando obstaculos e evoluindo mesmo diante
de tantos desafios e o Sistema Fiep tem orgulho de caminhar sempre ao lado do
empresario industrial, o apoiando nos momentos de dificuldade e celebrando suas

conquistas.

Justamente por isso, compreender como todo esse panorama complexo afetou a
sociedade e, principalmente, a indUstria do Paran3, além de entender suas necessidades

e expectativas, foi e é fundamental para apoia-la diante de tantas adversidades.
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Apresentacao

A Sondagem Industrial exerce esse papel estratégico, sendo uma ferramenta de suma
importéncia para moldar instrumentos de suporte nas mais diversas situagdes. Tendo
em vista nosso propdsito maior, realizamos a 28° Sondagem Industrial para captar as
impressdes do tecido industrial do Parand. Cabe salientar que o Ultimo ano foi
marcado pelo infcio de uma nova gestdo politica em nivel nacional e isso, aliado a
situacdo econdmica brasileira e ao cendrio geopolitico mundial, influenciou as

expectativas sobre 2024.

Quando questionado sobre o futuro, o empreséario estd mais otimista quanto ao
desempenho do seu negdbcio do que em relagdo aos rumos da economia. Para 42% dos
participantes, as expectativas para o desempenho da indUstria em 2024 s3o positivas;
sobre o desempenho da economia, 15% mostram-se otimistas. A grande maioria dos

pesquisados expressaram nos dois indicadores, uma expectativa neutra para 2024.

Esses resultados indicam que, na perspectiva do empreséario industrial paranaense, a
economia e, principalmente, a atividade produtiva em 2024 podem passar por um
perfodo de ajustes, com possibilidade de enfrentamento de dificuldades de
crescimento. Essa percepg¢do caminha na mesma direcdo das Ultimas projegdes
divulgadas pelo Boletim Focus sobre o baixo desempenho da economia brasileira

esperado para 0 ano que vem.
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Todavia, concomitantemente a dlvida sobre o que pode acontecer, o nivel de
conservadorismo captado na pesquisa também expressa esperan¢a de que haverd
melhoria de resultados ao longo do ano - o que dependerd, em grande medida, de
decisOes adotadas nas varias esferas de governo, sobretudo, na reforma tributéria e

superacgdo dos problemas logisticos no Estado.

Assim, a indUstria do Parand se mostra disposta a cooperar para o crescimento do
pais por meio de sua intengdo de realizar novos e substanciais investimentos, gerando
renda e empregos de qualidade no estado. Nesse contexto, a manutengdo de
estratégias sélidas de enfrentamento dos problemas nacionais, com a estabilidade
macroeconédmica, social e politica, o avango das reformas e o apoio ao setor
produtivo, podem contribuir para aprimorar o ambiente de negbcios e,

consequentemente, melhorar os resultados da atividade produtiva em 2024.

Por fim, convido a todos a utilizarem os resultados da 28® edicdo da Sondagem
Industrial, cujo relevante conjunto de informacgdes, construido a partir do prisma dos
industriais paranaenses, ajuda a enxergar as possibilidades e estratégias de uma
indUstria que acredita em um futuro de esperanga, trabalho e prosperidade para

todos.

Boa leitura!

Edson José de Vasconcelos
Presidente do Sistema Fiep
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METODOLOGIA

A Sondagem Industrial 2023-2024 adotou o método de natureza quantitativa, com a
utilizagdo de dados primarios coletados junto ao setor industrial paranaense no

periodo de 11 de outubro a 8 de dezembro de 2023.

A pesquisa buscou captar a percep¢do dos empreséarios industriais e, para tanto, foi
estruturado um questionario utilizando o método survey com 21 perguntas
especificas, que em alguns casos se desdobraram em perguntas complementares,
sendo algumas com opgdo de multiplas respostas, podendo, assim, o resultado ser

diferente de 100%.

A pesquisa foi realizada por meio de questionério eletrénico enviado diretamente aos
contatos das mais de 12 mil indUstrias paranaenses de todos os portes, setores e
regides e obteve 319 respostas, sendo 306 respostas validas. Em termos estatisticos,

esse resultado representa 95% de confiabilidade com erro em torno de 5%.

Participaram da pesquisa indUstrias de todos os portes, de todas as regides do

estado, sendo que as micro e pequenas indUstrias representaram 36% das respostas.

Ja as médias indUstrias tiveram o maior percentual de respondentes na pesquisa, com

50%, e as grandes indUstrias participaram com 14% dos respondentes.
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Vale ressaltar que, considerando o impacto da tomada de decisdo das médias e
grandes indUstrias nas cadeias de valor da economia paranaense, em termos de
geragdo de postos de trabalho, investimentos, inovagdo, comércio exterior, entre
outros, a pesquisa buscou garantir a escuta desses atores econdmicos e, nesse
sentido, esses representam 64% dos respondentes, o que oferece maior robustez aos

resultados coletados.

Participagdao % na pesquisa por nivel de faturamento

Microempresa Até R$ 360 mil 8%
Pequena empresa De R$ 360 mil até R$ 4,8 milhdes 28%
Média empresa De R$ 4,8 milhdes até R$ 300 milhdes 50%
Grande empresa Acima de R$ 300 milhdes 14%
Total 100%

Obs.: Classificagdo por porte das empresas, segundo metodologia do BNDES, disponivel
em: www.bndes.gov.br.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/porte-de-empresa

Analise por Regionais Fiep

Nesta edi¢ao da Sondagem Industrial, além dos

Composta pelas microrregioes:

resultados consolidados no ambito estadual,

Composta pelas microrregides: * Apucarana
. . T * Arapongas
também foram disponibilizados os resultados em « Campo Mourdo .+ Bandelrantos
. . . ¢ Cianorte e Londrina
uma perspectiva regionalizada, com o recorte das » Maringd . Sonio Antonio da Plating
6 (seis) regionais da Fiep, melhorando a visao e a o AR Composta pelas microrregioes:

¢ Umuarama
+ Guarapuava

Norte Uil
Noroeste e Jaguariaiva

Disponivel na versdo online em: + Ponta Grossa

e Sdo Mateus do Sul
Composta pelas microrregides: ¢ Telémaco Borba

+ Uniao da Vitéria

percep¢ao dos resultados.

https://sondagem industrial.org.br

e Cascavel

L]

Foz do lguagu
Marechal Candido Rondon
Toledo

L]

L]

OeSte Composta pelas microrregioes:
Campos
. s Curitiba
Gerals CUfitiba e . Araucaria
» Campo Largo
RMC * Colombo
+ Paranagua
Composta pelas microrregioes: « Pinhais
) SUdoeSte e Quatro Barras
* Ampére « Rio Branco do Sul
¢ Dois Vizinhos ¢ Rio Negro
¢ Francisco Beltrao « S&o José dos Pinhais
e Palmas
Sistema —£ « Pato Branco
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https://sondagemindustrial.org.br/

Sobre a Sondagem Industrial

SUNDAGEM
INDUSTRIAI_ Captar as perspectivas dos empresarios em relagdo ao

proximo ano buscando entender suas intengdes e
9202312024 o .
estratégias de negdcios.
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Fiep % setor produtivo.

Compor um conjunto estruturado de percep¢des do

Captar importantes informag¢des sobre o momento atual
da indlstria.

Pesquisa anual
Compartilhar perspectivas com empresarios industriais e

Iniciada em 1995 toda a sociedade paranaense.

Estd na sua 282 edi¢ao
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Site e Business Intelligence

Desempenho Expectativas Site especifico e resultados em BI.
em 2023 para 2024

Como a inddstria se comportou ..& as expectativas dos industriais

Mais visibilidade e interatividade.

Permite o acesso ao panorama do

Navegue e conheca a mais completa pesquisa sobre a indistria paranaense!

desempenho industrial paranaense

Aqui vocé tem acesso a um panorama do desempenho em 2023 e a
expectativa do empresario industrial para 2024.

em 2022 e as expectativas do
Avaliando novas oportunidades para os negocios

Sistema Abordagens atuais que podem ser relevantes para a inddstria. e m p re Sé ri O p a ra 2 O 2 3 .
Fiep ]
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EXPECTATIVAS

Navegue e conheca a mais completa pesquisa sobre a industria paranaense!

Aqui vocé tem acesso a um panorama do desempenho em 2023 e a F ARA 2024

expectativa do empresario industnal para 2024.
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Expectativa do empresario industrial sobre a economia

do pais em 2024

45%* esperam retragao
econdmica e 75% desses
industriais acreditam que a
politica nacional é o
principal fator de influéncia.

Fatores que mais influenciaram as expectativas
B Todos os Respondentes

B Respondentes selecionados * ko . .
* Apresentara forte crescimento

Sofrera forte retragdo 7% 1%

* ¥

Economia nacional - 19%

Geopolitica mundial I 4%

*

< 2 retracso 3890
Economia internacional I 3% Sofrera retragdo 38%

Ficara estavel 36%

Siste!na —EE
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Economia nacional
Apresentara cresciﬂentc}
18%

Fatores que mais influenciaram as expectativas
B Todos os Respondentes
W Respondentes selecionados **

Politica nacional 3%

46%

Geopolitica mundial

(L]
]
o

Economia internacional 4%

19%** est3o confiantes no
crescimento econémico
e, entre esses, 46%
acreditam na economia

nacional ;



Expectativa sobre o desempenho da inddstria

em 2024
12%* dos ttlt 198 L e 47%** dos
industriais est3o industriais est3o
ou otimistas ou
muito muito otimistas.
pessimistas.
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Expectativa sobre o desempenho da indistria

em 2024

ou Muito pessimistas®

Expectativa sobre fatores selecionados

Otimista @ Neutro

Agenda ESG (ambiental, social € governanga)

Cadeia de suprimentos

Concorréncia

Crédito

Custos totais de producdo

Energia (ex. elétrica, gas, combustivel, bioenergia etc.)
Infraestrutura logistica {ex. custo pedaqgio, estradas etc.)
Insumos e matérias-primas (ex. acesso, custo, qualidade et...
nvestimentos

Méio de obra

Meodelo de negécio e canais de comercializagdo (ex. e-co...
Novos mercados

PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento € Inovagdo)
Produtividade e competitividade

Vendas

Pessimista

51%
1%

37%

IH

40%

066%

* Qs fatores principais para esse resultado foram: vendas; custos totais de
producdo; investimentos; infraestrutura logistica; energia; mado de obra;

novos mercados; e crédito.
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Otimistas ou Muito otimistas™®

Expectativa sobre fatores selecionados

Otimista @ Neutro

Agenda ESG (ambiental, social e governanga)

Cadeia de suprimentos

Concorréncia

Credito

Custos totais de producdo

Energia (ex. elétrica, gas, combustivel, bicenergia etc.)
Infraestrutura logistica (ex. custo pedagio, estradas etc.)
Insumos e matérias-primas (ex. acesso, custo, qualidade et...
nvestimentos

Mao de cbra

Modelo de negdcio e canais de comercializagdo (ex. e-co...
Movos mercados

PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo)
Produtividade e competitividade

Vendas

Pessimista

53%

60%
53%
%

4

21%

30%

** Os fatores principais para esse resultado foram: vendas; novos mercados;
produtividade e competitividade; investimentos; PD&l e modelo de negbcio e

canais de comercializagao.



Expectativa de novos investimentos na indistria em

2024

Muito mais gue no ano anterior
y realizara investimentos A%,
87% tém intencdo de fazer novos 13% Mais do que no ano anterior
investimentos 26%

Desses, 30% pretendem fazer

mais ou Mmuito mais Realizarad menos :JE:...
investimentos que em 2023 e %
24% pretendem investir menos

que no ano anterior.

—— S T —" - IO0L
Jual a0 ang anierior 2%

Sistema ”

Fiep




Expectativa de novos investimentos na indUstria

em 2024

PRINCIPAIS PRIORIDADES

Melhoria de processos, produtos ou servigos 55%

Redugdo de custo de produgao _ 48%

Prospecgdo de mercados _ 47%

Ampliagao da capacidade produtiva (ex. maquina...
Modelo de negocio e comercializagao

Melhona de qualidade

Valorizagdo do capital humano

PD&I (Pesquisa, Desenvalvimento e Inovagao)
PRINCIPAL FONTE DE RECURSOS

Recursos proprios [ G ¢
ne Bancos de fomento/desenvolvimento _ 21%
Bancos de vargjo tradicionais [ 12%

Cooperativas de crédito 3%

Automagao da produgdo (Industria 4.0) e transfo...

Tecnologias limpas, valorizagdo de residuos e eco...

Logistica

FDICs ou Factoring (antecipagdo de recebiveis) I 19

Emissdo de divida — debéntures | 1%
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Temas relevantes para o desempenho dos negocios da SUNDAGEM

indUstria em 2024 6";9 zU S FB ME

Para os empresarios industriais respondentes, os temas de maior impacto no desempenho dos negdcios em
2024 serdo a conjuntura econdmica nacional (75%), a agenda de reformas (58%), a corrupcao (51%), a conjuntura
econdmica internacional (39%) e a seguranc¢a energética/hidrica (38%). Com impacto moderado, destacam-se
a politica de acgdes sociais governamentais (31%), a desburocratizacdo/governo digital com (29%), o
investimento pUblico (28%) e agenda ambiental (26%).

@ Nio se aplica ® Nenhum Impacto @ Baixo Impacto @ Médio Impacto @ Alto Impacto

Agenda ambiental m

Agenda de reformas (ex. tributaria, administrativa, fiscal etc) .

A
ES

Conjuntura econdmica internacional (2x insumos, demanda etc.) . 39%
Conjuntura econdmica nacional (ex. inflagio, taxa de juros, cdmbio etc.) I 75%
Corrupgdo “ 51%
Desburocratizagdo,/governo digital m
Geopaolitica internacional {ex. guerra entre Ucrania e Russia) 19%
Investimento publico (ex. infraestrutura, servigos etc.)
Movo modelo de pedagio m
Paoliticas de agdes sociais governamentais {ex. programas de auxilios etc.) ﬁ
Sequranga energetica/hidrica m
Seqguranga publica m
Seguranga sanitaria

e
[=-]

"]
ES
J )
g & 3
R + o
I )
=]
N ES
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Expectativa de exportacao da indistria

em 2024

46% dos industriais respondentes afirmaram ter a
intencdao de exportar em 2024, realizando
negdbcios com foco principal em outros produtos
ou produtos acabados (60%), seguido por
insumos e matérias-primas e maquinas e
equipamentos com 18%.

O mercado externo é uma oportunidade a ser
explorada, mas demanda competitividade,
conhecimento do mercado-alvo e estratégia
clara por parte das empresas.

Exportacao

®n3o @5Sim
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Principal produto

Outros produtos

nsumaos e matérias-primas

hMaguinas e equipamentos

Tecnologia (conhecimento)

SEervigos

18%

18%

17



Expectativa de exportacao da indistria

em 2024

Influéncia Negativa ® Influéncia Positiva

Barreiras ndo tanfanas (certificagdes, situagdo sanitaria, rastr...
Conhecimento dos mercados

Conteldo tecnoldgico do produto

Custos (mao de obra, insumos, logistica, tributos etc.)
Demanda

Leis, normas e requiamentos

Reorganizagdo das cadeias globais de suprimento
Situagdo econdmica e geopolitica internacional

Taxas, burocracia administrativa, tempo de fiscalizagdo, despa...

Sistema —£
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Para os 46% que afirmaram pretender
exportar em 2024, os principais
fatores de influéncia positiva sao:

conteddo tecnolbégico do produto
conhecimento dos mercados
Preco e qualidade

Demanda

<X X X X

reorganizac¢ado das cadeias globais

18



Expectativa de exportacao da indistria

em 2024

Influéncia Negativa ® Influéncia Positiva

Barreiras ndo tarifanas (certificagdes, situagdo sanitaria, rastr...
Conhecimento dos mercados

Conteudo tecnologico do produto

Custos (mao de obra, insumos, logistica, tributos etc.)
Demanda

Leis, normas e requiamentos

sl

eorganizagdo das cadeias globais de suprimento
Situagdo econdmica e geopolitica internacional

Taxas, burocracia administrativa, tempo de fiscalizagdo, despa...
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Para os 54% que afirmaram
nao pretender exportar em
2024, os principais fatores de
influéncia negativa sao:

v/ taxas, burocracia
administrativa, tempo de
fiscalizacao

v’ custos

v' leis, normas e
regulamentos

v' Barreiras nao tarifarias

19



Expectativa de importacao da indistria

em 2024

Sistema —=E

Fiep

Dentre os respondentes, 51%
afirmaram ter a intencao de
importar em 2024.

Destacam-se a importacao de
insumos e matérias primas (65%),
seguida de maquinas e
equipamentos (28%).

Importagio @ MN3c @5Sim

Principal produto

nsumos e matérias-primas

Maquinas e equipamentos

Outros produtos

Tecnologia {conhecimento)

20



Expectativa de importacao da indistria

em 2024

Influéncia Negativa @ Influéncia Positiva

Para os 51% que afirmaram pretender
Barreiras ndo tarifarias {certificagdes, situagdo s... importar em 2024' oS principais
Conhecimento dos mercados fatores de influéncia positiva sao:

Conteldo tecnoldgico do produto
Conteldo tecnolébgico

Custos (mao de obra, insumos, logistica, tributo...

Conhecimento dos mercados

Preco e qualidade

Leis, normas e regulamentos

AN NN

Reorganiza¢ao das cadeias globais

Politicas e incentivos governamentais

Preco e qualidade de valores

(\

Demanda

rReorjanizacad aas cadelas globals de suprimenio

(\

Politicas e incentivos

s
=
=
o
T
o
]
T
]
[}
=
[

3
1
[+1]
[ ]

L
m

opolitica internacional

Taxas, burocracia administrativa, tempo de fiscall... governamentais
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Expectativa de importacao da indistria

Influéncia Negativa ® Influéncia Positiva

Para os 49% que afirmaram nao
pretender importar em 2024, os
Conhecimento dos mercados principais fatores de influéncia
negativa sao:

- . - - ) . - . -
Barreiras nao tanfarias -_CE’thECC-ES Siuacao s...

Conteudo tecnoldgico do produto

Custos (mao de obra, insumos, logistica, tributo... v

Situacao econdmica e

s E=1aTa =

geopolitica internacional

Lels, normas e regulamentos

<

Taxas e burocracias

Politicas e incentivos governamentais

administrativas

Leis, normas e regulamentos

rE0rganiZagad 4as Cadelas globals de suprimento

Barreiras nao tarifarias

Situagdo econdmica e geopolitica intermacional

Custos

DN NN

Taxas, burocracia administrativa, tempo de fiscali...

Politica e incentivos

Sist::z: = governamentais 22




DESEMPENHO

Navegue e conheca a mais completa pesquisa sobre a industria paranaense!

Aqui vocé tem acesso a um panorama do desempenho em 2023 e a E M 2023

expectativa do empresario industnal para 2024.

Sistema —ZE&Z—
Fiep —&—




Desempenho das indGstrias em 2023

15%* dos industriais

consideram ou o Muito ruim 2%
muito ruim o

desempenho da

empresa.

X ¥
Muito bom 14%

A maioria dos
industriais
respondentes, 53%"** dos
industriais consideram o
desempenho da empresa
Muito bom ou .

* ¥
Bom 39%
Regular 32%

32% consideram regular
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Desempenho das indistrias em 2023

Q INDUSTRIAL

Ruim ou Muito ruim?®

® Positiva @ Neutra @ Negativa
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Agenda ESG (ambiental, social e governanga) 18%

Cadeia de suprimentos 18%

£

I

]

&
.
LN
#

§H
#

Concorréncia

Credito

R
&
®
g

P
#
&
#

Custos totais de produgdo

E
3

Energia (ex. elétrica, gas, combustivel, bioenergia etc) B

Infraestrutura logistica (ex. custo pedagio, estradas etc))
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Insumaos e matérias-primas {ex. acesso, custo, qualidade etc.)

3
3
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Investimentos

Mao de obra

o
ot}
ES

Modelo de negdcio e canais de comercializagio (ex. e-comm...

&
&
&

23%

2

MNovos mercados
PD&! (Pesquisa, Desenvalvimento e Inovagdo) 30%

33%

Produtividade e competitividade

Vendas 15% 13% 73%

* Os fatores principais de influéncia para esse resultado foram: vendas; custos
totais de producdo; insumos e matérias primas; concorréncia; crédito; novos
mercados; energia; e cadeia de suprimentos.
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Bom ou Muito bom™*
® Positiva @ Neutra @ Negativa

Agenda ESG (ambiental, social e governanga) 24%

Cadeia de suprimentos 27%
Concorréncia

Crédito

Custos totais de produgdo

Energia (ex. elétrica, gas, combustivel, bioenergia etc)

Infraestrutura logistica (ex. custo pedagio, estradas etc)

Insumos e matérias-primas (ex. acesso, custo, qualidade etc) 36% 40% 24%

Y R

Mao de obra 2 37% 4

T S
= T

PD& (Pesquisa, Desenvalvimento e Inovagdo) 41% 53%

Investimentos

%
&

Maodelo de negdcio e canais de comercializagdo (ex. e-comm...
Movas mercados
Produtividade e competitividade

535% 38% T%

Vendas

T

** Os fatores principais de influéncia para esse resultado foram: vendas;
produtividade e competitividade; novos mercados; investimentos; e PD&I.
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Avaliacao dos fatores especificos na atividade SONDAGEM

produtiva de 2023 R

Para os empresarios industriais respondentes, quatro temas se destacaram com alto impacto sobre o
desempenho dos negdcios, sdo eles: carga tributaria (72%); conjuntura econdmica nacional (68%); corrupcao
(46%); e conjuntura econdmica internacional (34%).

® Mo se aplica ® Nenhum Impacto @ Baixo Impacto @ Médio Impacto @ Alto Impacto

Agenda ambiental

Carga tributaria I

Conjuntura econdmica internacional (ex. insumos, demanda etc.) I

=
*®

Conjuntura econdmica nacional (ex. inflagio, taxa de juros, cAmbio etc) I

Desburocratizagdo/governo digital

.
o
#

Geopolitica internacional {ex. guerra entre Ucrdnia e Rissia) m 15
Investimento publico (ex. infraestrutura, servigos etc.)
Movo modelo de pedagio
Foliticas de agdes sociais governamentais {ex. programas de auxilios etc) E
Sequranga energética/hidrica m
Seguranga publica “
Seguranga sanitaria “

]
-3

24%

r
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Avaliacao da gestao de suprimento

na indistria em 2023

Chama atencado o fato de a logistica e o prazo de entrega dos fornecedores nacionais serem considerados
adequados para 72% dos industriais respondentes e inadequados para 28%.

Gestdo de suprimentos no mercado nacional Gestao de suprimentos no mercado internacional Isso mostra que os

Inadequadc ® Adequado Inadequado ®Adequado fornecedores

nacionais
_ _ conseguiram uma
Logistica e prazo de entrega Logistica e prazo de entrega

melhor
performance em

Pre¢o dos insumos e matérias-primas Prego dos insumos e matérias-primas um momento Onde

o fator logistico
esteve no centro

Qualidade dos produtos Qualidade dos produtos -
das preocupacoes
industriais em todo
Quantidade disponive Quantidade disponive mundo*.
*
periodo da guerra entre
Relagdo com os fornecedores Relagdo com os fornecedores

Ucrania e Russia e Conflito no
Oriente Médio.
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Avaliacao dos pontos fortes e fracos das

indUstrias em relacao a concorréncia em 2023

Em relacdo a concorréncia, independentemente do mercado de atuacdo, o empresario industrial avalia que a
qualidade, a gestao, a cadeia de fornecedores, o pés-venda e a logistica sdo os principais pontos fortes. Por
outro lado, eles também afirmam que a burocracia, a carga tributaria, a competicdo desleal, a
seguranca/inseguranca juridica, os custos e 0s precos sao 0s principais pontos fracos.

® Pontos Fracos @ Pontos Fortes
Burocracia

Cadeia de fornecedores

Carga tributaria

[e=]
P
&

Competicdo desleal (ex. informalidade, contrabando, dumping etc.)

Conteldo tecnolégico

.
id
#
L
&
#

v
R

Custos

Gestio

—
-]
[4=]
[1X)

#
L2
2

R
&
R

Logistica

52% 48%

Margem de lucro

Marketing e valorizagdo da marca

&

[#E]

#
#

2

*
#

Modelo de negécio e canais de comercializagdo (ex. e-commerce) .l

Pés-venda

£
R
&
R

Prego 54% 46%
Qualidade 8% 02%

:

Qualificagdo da mio de cbra

Seguranga/Inseguranca juridica
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Investimentos realizados na indistria em 2023

A maior parte das indUstrias (76%) realizaram pelo menos parte de seus planos de investimento para 2023.

Previsto versus realizado Principais prioridades

Acima de 100% do previsto _ 9% Melhoria de processos, produtos ou servigos
76% 2 100% do previsto _ 1% Ampliagio da capacidade produtiva (ex. maquinas e .

51% a 75% do previsto

48%

Redugdo de custo de produgdo 42%

6% 3 50% do P'E‘."iS_.C Melhona de C|L,EI|.C|EICIE

fo
iy
w0
o

Até 25% do previsto

(WK}
]
=]
(=5

Prospecgdo de mercados

Mo realizei investimentos 30%

Valorizagdo do capital humano

Modelo de negdcio e canais de comercializagdo (ex. .. 18%

Principal fonte de recurso

FD&I (Pesquisa, Desenvolvimento 2 Inovagao) 15%

Recursos proprios

: o ] Automagio da produgdo (Inddstria 4.0} e transforma.. - 12%
Bancos de varejo tradicionais 18%
o envohi ] - . )
Bancos de fomento/desenvolvimento Matriz energética - 10%

Cooperativas de crédito

FDICs ou Factoring (antecipagdo de recebiveis) 1% Logistica

=t
=)
&

Emissdo de divida — debéntures

P
pre)
&

Tecnologias limpas, valorizagdo de residucs e econo..

[ %3]
s ]
=3

=t
=)
&

Fundos de investimento/abertura de capital
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Atividade de exportacao da indGstria em 2023

41% dos industriais respondentes afirmaram ter a
exportado em 2023, realizando negbcios com
foco principal em outros produtos ou produtos
acabados (56%), seguido por insumos e matérias
primas (22%).

O mercado externo é uma oportunidade a ser
explorada, mas demanda competitividade,
conhecimento do mercado-alvo e estratégia
clara por parte das empresas. 59% nao
exportaram em 2023.

Exportacao

Exportagio @ Mio @Sim

Sistema —£
SENAI

Fiep 22—

Principal produto

Outros produtos

nsumos e matérias-primas

Maquinas e equipamentos

Servigos

Tecnologia (conhecimentao)
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Atividade de exportacao da indGstria em 2023

Fatores de influencia

Influéncia Negativa ® Influéncia Positiva

Barreiras ndo tarifarias (certificagdes, situagdo sanitaria, rastrea... Para os 41% que afirmaram exportar
Conhecimento dos mercados em 2023, os principais fatores de
influéncia positiva sao:

Conteudo tecnologico do proauto

Custos (mao de obra, insumos, logistica, tributos efc.)

Conhecimento dos mercados

Demanda

Contelddo tecnoldgico do produto

Leis, normas e regulamentos

Preco e qualidade

RN N NN

Politicas e incentivos governamentais
Demanda
Prego e qualidade
Reorganiza¢ao das cadeias globais
Reorganizagdo das cadeias globais de suprimento
de suprimento
Situagdo econdmica e geopolitica internacional

axas, burocracia administrativa, tempo de fSEEI|IZEI§EC- gespa...
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Atividade de exportacao da indGstria em 2023

Fatores de influencia

Influéncia Negativa ®Influéncia Positiva

Para os 59% que afirmaram nao
exportar em 2023, os principais
conhecimento dos mereados fatores de influéncia negativa sdo:

parreiras nat tarmanas {Cerimcagoes, SITL.-EIQEC- Sanitaria, rasirea...

Conteddo tecnoldgico do produto
v' Taxas, burocracia administrativa,
tempo de fiscalizacao

Custos (mio de obra, insumos, logistica, tributos etc.)

Lemanaa

Barreiras nao tarifarias

Leiz, narmas e regulamentos

Custos

Foliticas e incentivos governamentais

Leis, normas e regulamentos

NI NI NN

Politicas e incentivos
governamentais

<

Situacao econdémica e geopolitica
internacional

Situagdo econbmica e geopolitica internacional

Taxas, burocracia administrativa, tempo de fiscalizagdo, despa...
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Atividade de importacao da indistria em 2023

. .. Principal produto
50% dos industriais respondentes afirmaram ter a

importado em 2023, realizando negdbcios com
foco principal em insumos e matérias primas
(66%) e por maquinas e equipamentos (26%).

nsumos e matérias-primas

Maquinas e equipamentos

50% nao exportaram em 2023. As recentes
mudang¢as no comércio internacional impostas
pela pandemia e pelos conflitos internacionais
podem ter favorecido a proximidade com
fornecedores internos.

Outros produtos

Tecnologia (conhecimentao) 2%
Importacao
®nio @5Sim

Sistema —£
Fiep
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Atividade de importacao da indistria em 2023

Fatores de influencia

Influéncia Negativa ® Influéncia Positiva

Barreiras ndo tanfarias (certificagdes, situagio sanitaria, rastre...

Custos (mio de obra, insumos, logistica, tributos etc.)

Lels, normas e I'EC_;.JEI'I'IEr"tE'S

Dalidie s e o e al=T e 1

Politicas e incentivos governamentais

Drar ~ - my ]

Preco e gualidade

Reoroanizacio das cadeias alobais de suprimento
ekl ||-."\...-\.- gdas cadelas L opRals de .-.-l.- ento

Situagdo econdmica e geopolitica internacional

axas, burocracia administrativa, tempo de SEE|II-EIC_EC- despa..

Siste!na FEE
Fiep

Para os 50% que afirmaram importar
em 2023, os principais fatores de
influéncia positiva sao:

AN NN

<

Conteldo tecnoldgico do produto
Conhecimento dos mercados
Preco e qualidade

Reorganiza¢ao das cadeias globais
de suprimentos

Demanda
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Atividade de importacao da indistria em 2023

Fatores de influencia

Influéncia Negativa @ Influéncia Positiva

Barreiras ndo tarifarias (certificagdes, situagdo sanitaria, rastre...
Conhecimento dos mercados

Conteldo tecnologico do produto

Custos (mio de obra, insumos, logistica, tributos etc.)

Leis, normas e regulamentos

Politicas e incentivos governamentais

Reorganizag3o das cadeias globais de suprimento
Situagdo econdmica e geopolitica internacional
Taxas, burocracia administrativa, tempo de fiscalizagdo, despa...

Siste!na L1z
Fiep =&

Para os 50% que afirmaram nao
exportar em 2023, os principais
fatores de influéncia negativa sao:

v' Taxas, burocracia administrativa,
tempo de fiscalizacao

Barreiras nao tarifarias
Custos

Leis, normas e regulamentos

DN NI NN

Reorganizacao das cadeias globais
de suprimento

<

Demanda

<

Politicas e incentivos
governamentais
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Impacto da descarbonizacao na indGstria

Impacto da descarbonizagao Fatores de influéncia

Apoio na capacitagdo/formacgdo de empresario e colaborad...

Fontes de energia
T Muito ruim 2% i . y
Ruim 756 Apoio em consultoria/implantagio

Muito bom 16% Custos
mpacto ambiental

Defesa de interesses sobre os temas

Crientagdes, reunides, eventos /ou missdes de benchmark ...
Insumos & matérias-primas

Imagem perante clientes e fornecedores

Apoilo na orientagdo para credito para adequagao/implanta...

Acdes que o Sistema Fiep pode realizar para apoiar a industria na descarbonizacao

Apoio na capacitagido/formagdo de empresario e colaborad... 62%
Bom 22% Apoio em consultoria/implantagdo
Defesa de interesses sobre os temas

Reqular 429% Orientagdes, reunides, eventos e/ou missdes de benchmark ...
B Apoilo na orientag3o para crédito para adequagao/implanta...
Estrutura de apoio para atuagdo nos mercados de crédito d...

Apoio na intermediagdo de compra e venda de créditos de ...

Menhuma agéo
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ANALISE DOS RESULTADOS

Observando os principais resultados da pesquisa, 19% dos industriais participantes acreditam que a
economia do pals em 2024 apresentard crescimento ou forte crescimento. E esse otimismo é
motivado principalmente por um maior dinamismo da atividade econdmica quanto pela capacidade
de influéncia da politica nacional. J& quando perguntados sobre as expectativas da indUstria para
2024, 47% dos industriais se mostraram otimistas ou muito otimistas. Justifica esse nivel de
otimismo as expectativas no aumento de vendas para 0 ano que vem bem como acesso em Novos

mercados.

No que tange as estratégias de investimentos, 87% dos empresarios pretendem realizar novos
investimentos em 2024 e suas prioridades serdao em melhoria de processos, produtos ou servicos,
reducgao de custos de produgdo, prospecgao de mercados e ampliagdo da capacidade produtiva. Para
tanto, a maioria pretende utilizar os préprios recursos como principal fonte para custear os
investimentos. Essas prioridades de investimentos podem indicar estratégias de ampliagdo de
mercados, vendas e manutengdo ou ampliagdo da competitividade e estdo alinhadas as expectativas

otimistas ou muito otimistas sobre o desempenho da indUstria para 2024.

Nesse cenario, os temas de maior impacto para o desempenho dos negdcios em 2024, elencados
pelos industriais paranaenses, sdo a conjuntura econdmica nacional, a agenda de reformas, a

corrupgao, a conjuntura econdmica internacional e a seguranga energética/hidrica.

Sistema —£
Fiep —&

Fechando o rol das expectativas industriais para 2024, vale destacar o comércio
internacional, onde 46% dos industriais que participaram da pesquisa afirmaram
ter a inten¢do de exportar no proéximo ano, com destaque para a exportagdo de
outros produtos e maquinas e equipamentos. Esses empresarios apontam que o
conhecimento do conteldo tecnoldgico, dos mercados, e preco e qualidade sdo
os principais fatores de influéncia positiva. J& taxas, burocracia administrativa,
tempo de fiscalizagdo , leis/normas e regulamentos e barreiras ndo tarifarias

sao os fatores com maior influéncia negativa para a exportagao.

Ja em relagdo as importagdes, 54% dos industriais afirmaram ter a inten¢do de
importar em 2024, com destaque para a importagdo de insumos e matérias-
primas, seguido de maquinas e equipamentos. Esses empresarios apontam que
o conhecimento dos mercados, preco e qualidade, o conteldo tecnolégico, a
demanda e a reorganizagao das cadeias globais de suprimento sdo os principais
fatores de influéncia positiva para importar. Taxas, burocracia administrativa,
tempo de fiscalizacdo, leis/normas e regulamentos, custos, e barreiras ndo
tarifarias sdo os fatores de maior influéncia negativa 3 aquisicdo de mercadorias

no comércio internacional.
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Analise dos Resultados

E importante salientar que o mercado externo é uma oportunidade a ser explorada, mas
demanda competitividade, conhecimento do mercado-alvo e estratégia clara por parte das

empresas.

Em relagdo aos resultados de 2023, percebemos que 53% dos empresédrios industriais
paranaenses afirmaram que tiveram um ano bom ou muito bom em relagdo ao seus negécios,
tendo como principais fatores vendas, produtividade e competitividade, novos mercados e
investimentos. Esses empresarios também indicaram que quatro temas se destacaram com
alto impacto sobre o desempenho dos negécios em 2023. O tema mais relevante para os
industriais é a carga tributaria, seguido pela conjuntura econédmica nacional, corrupgao, e

conjuntura econdmica internacional.

Nesse sentido, quando questionados sobre os investimentos realizados, a maior parte das
indUstrias que participaram da pesquisa afirmaram ter realizado pelo menos parte de seus
planos de investimento para 2023. Dos respondentes, 24% ndo realizaram nenhum dos
investimentos planejados e 76% afirmam ter realizado algum investimento no ano. Desses, 41%
realizaram até 50% dos investimentos almejados e 27% das empresas realizaram de 50 até
100% dos investimentos inicialmente projetados para 2023. Aproximadamente 9% das

empresas participantes afirmaram ter realizado acima de 100% dos investimentos previstos.

Sistema —£
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Esses resultados refletem o bom desempenho das indUstrias, conforme
informado pelos respondentes, apesar dos desafios que ainda se impuseram
neste ano. As indUstrias participantes apontaram como prioridades de
investimento a melhoria de processo, ampliagdo da capacidade produtiva,
redugao de custos de producdao e a melhoria de qualidade. Elas também
informaram que utilizaram recursos préprios como a principal fonte de recurso
para financiar suas iniciativas. Em linhas gerais, esse comportamento se explica
pela dificuldade no acesso e pelo alto custo do crédito, além dos riscos de

endividamento e as dificuldades inerentes na tomada de crédito.

Quando perguntados sobre a gestdo de suprimentos, os empresarios
industriais apontaram a relagdo com os fornecedores e a qualidade dos
produtos como os fatores mais adequados, tanto para o mercado nacional
quanto para o mercado internacional. J& o preco dos insumos apareceu como o
fator mais inadequado para os fornecedores nacionais e logistica como o
principal gargalo enfrentando pela indUstria paranaense para com oOs

fornecedores internacionais.
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ANALISE DOS RESULTADOS

Jd em relagdo a concorréncia, independentemente do mercado de atuagdo, o empresario industrial
avalia que a qualidade, a gestdo, a cadeia de fornecedores e o pds-venda como 0s seus principais
pontos fortes. Por outro lado, os empreséarios também afirmam que a burocracia, a carga tributéria, a

competi¢do desleal e a seguranga/inseguranca juridica sdo os principais pontos fracos.

Vale destacar que os pontos fortes estdo mais relacionados aos fatores internos a empresa, que
podem ser trabalhados e melhorados aumentando a competitividade e a atuagdo no mercado. J& os
pontos fracos estdo mais relacionados aos fatores externos 8 empresa, sendo necessaria a atuagao e

0 apoio de entes pUblicos de todas as esferas de governo.

Em relagdo as atividades de comércio exterior, do conjunto das indUstrias respondentes, 41%
afirmaram ter exportado em 2023. Destacam-se a exportagdo de outros produtos, seguido de
insumos e matérias-primas. Esses empresarios apontaram o conhecimento dos mercados, o

conteldo tecnolégico e o prego e a qualidade como os principais fatores de influéncia positiva.

Em contrapartida, afirmaram que taxas, burocracia administrativa e tempo de fiscalizagdo e
leis/normas e regulamentos sdo os fatores com maior influéncia negativa para a atividade de

exportagdo em 2023.

Quanto as atividades de importagao, dentre as empresas respondentes, 50% afirmaram ter realizado
algum tipo de importacdo em 2023. Destacam-se a importacdo de insumos e matérias-primas,

seguido de méquinas e equipamentos.

Sistema —£
Fiep =&

Esses industriais apontam o conteldo tecnolégico, conhecimento do
mercado, e o prego e a qualidade como os principais fatores de influéncia
positiva. J& taxas, burocracia administrativa e tempo de fiscalizacao,
leis/normas e regulamentos, barreiras ndo tarifarias e custos como os

fatores com maior influéncia negativa no processo de importacgao.

Objetivando acompanhar as mudangas no mercado e analisando novas
oportunidades, foi questionado aos industriais sobre o tema
descarbonizagdo. Assim, ao serem questionados sobre seu interesse e
conhecimento sobre o tema, 91% dos empresérios industriais responderam
como regular e positivo os impactos da descarbonizagdo na indUstria. Para
os respondentes, os fatores que mais influenciam no processo de
descarbonizagdo da atividade industrial estd3o relacionados ao apoio na
capacitacdo/formagdo de empresérios, novas fontes de energia e apoio de
consultorias. No que tange as agdes de apoio do Sistema Fiep no processo
de descarbonizagao, foi identificado que agdes de apoio na
capacitagdo/formagdo de empresarios, apoio em consultoria/implantagao

e defesa de interesse sobre o tema como as principais linhas de a¢des.

40



210 SONDAGEM
Analise dos Resultados @INDUSTRIAL

A 41



ANALISE DOS RESULTADOS

Em resumo, apesar das dificuldades enfrentadas pelo setor produtivo, os
resultados da Sondagem Industrial mostraram que o ano de 2023 foi positivo.
Os resultados indicam que, na perspectiva do empresario industrial paranaense,
a economia e, principalmente, a atividade produtiva em 2024 podem passar por
um periodo de ajustes, com possibilidade de enfrentamento de dificuldades de

crescimento.

A indUstria do Parand se mostra disposta a cooperar para o crescimento do pais
por meio de sua inten¢do de realizar novos e substanciais investimentos,
gerando renda e empregos de qualidade no estado. Nesse contexto, a
manutenc¢ao de estratégias sélidas de enfrentamento dos problemas nacionais,
com a estabilidade macroecondmica, social e politica, o avanco das reformas e o
apoio ao setor produtivo podem contribuir para aprimorar o ambiente de
negdcios e, consequentemente, melhorar os resultados da atividade produtiva

em 2024,

Siste!na FEE
Fiep =

SONDAGEM
INDUSTRIAL

920232024

Sistema —£E—

SESI
et
Fiep =2

Quer conhecer mais sobre esta edi¢do, consulte a

versao online. Disponivel em:
https://sondagem industrial.org.br
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