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INTRODUGAO esge

Desenvolver uma agenda ESG € desafiador.

Em muitos casos, exige reverter metodos e
Processos convencionais — o que demanda um
esforco significativo dos lideres para impulsionar
essa jornada.

Que bom que vocé decidiu ler o Estudo B #5
Desmistificando o ESG na Industria.

Este material foi pensado para proporcionar uma
jornada informativa, inspiradora e pratica para
vocé aprofundar os estudos e encontrar

. N . Tambem pode requerer mudancas NOS Processos,
orientacoes sobre a agenda ESG e a Industria.

nas estruturas e ate na cultura organizacional.
Afinal, trata-se de uma transformacdo profundaq, e
€ importante entender que esse € um pProcesso
complexo, que necessita esforco continuo e de
tempo para trazer resultado.

Dividido em cinco capitulos, este estudo € um
guia completo para gue voceé e seu time possam
navegar com propriedade dentro da agenda
ESG. Nosso objetivo é trazer luz e caminhos sobre

temas como:
Este Estudo B foi pensado para ajudar vocé e sua

- Por que industrias deveriam se preocupar industria nessa caminhada.
com questoes como sustentabilidade,
diversidade e transparéncia? Boa leitura!

« O que as empresas deste setor ganham ao
adotar praticas ESG? Equipes A Economia B + Sesi Parana
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O BEABA DO ESG

Em resumo, ESG e uma estrutura que
ENVIRONMENTAL (AMBIENTAL) ajuda os stakeholders a entenderem
Diz respeito &s praticas relacionadas aos como uma organizagdo gerencia
impactos ambientais. . . .
oportunidades e riscos relacionados
a critérios ambientais, sociais e de

SOCIAL (SOCIAL) governanca.
Refere-se as acdes voltadas para o bem-
estar dos colaboradores, comunidades e Empresas que levam em conta os fatores

outros stakeholders. EGS na hora de medir seus resultados

mostram que estdo comprometidas ndo

GOVERNANCE (GOVERNANGA) apenas em gerar lucro, mas tambem em
Estd relacionado &s boas praticas de promover impacto positivo no meio
governancga corporativa, transparéncia e ambiente e na sociedade.

compliance.
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QUEM SAO OS STAKEHOLDERS?

SAo agentes que possuem algum tipo de
envolvimento ou interesse nas atividades,
operacoes e decisOes de uma organizacdo. Podem
ser considerados stakeholder: funciondrios, clientes,
fornecedores, investidores, comunidades locais e
ate mesmo 0 meio ambiente.

No contexto da agenda ESG, € essencial considerar
todos os stakeholders. Afinal, essa abordagem ndo
busca apenas o sucesso financeiro, mas também o
impacto positivo no meio ambiente e na sociedade.
Ao considerar as preocupacoes e necessidades dos
stakeholders, fica mais facil tomar decisdoes mais
alinhadas com valores éticos, responsabilidade
social e praticas sustentaveis.



https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf

PANORAMAESG

49% 58%

das empresas que tém ESG na estratégia
ou estdo planejando a integra¢do contam
com drea especifica em nivel estratégico
para essa agenda dentro da organizacdao

das industrias relatam que os
critérios ESG estdo integrados
em suas estratégias

Fonte: Confederacdo Nacional da Industria d economia@ Sistema = S E S | E

Fiep -


https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/c9/e3/c9e3bc1f-b92a-4066-80cd-f5a5ed9c72de/ppt__consulta_esg_cni_3.pdf

esgs

AFINAL,O QUEENGLOBAM
OS FATORES ESG?

Quais sdo as areas e atividades

que as empresas precisam gerenciar

PAra gerar esse impacto positivo?
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E:O FATORAMBIENTAL

Aqui, avaliam-se os impactos da operacao
da organizacdo no meio ambiente, 0s riscos
ambientais que ela pode vir a enfrentar, além
de como ela gerencia esses riscos.
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Entre as questdes que englobam
oOs critérios ambientais estdo:

>

>
>

Quantidade de gases de efeito estufa
emitidos pela empresa em suas operagoes
diretas e indiretas.

Gestdo e eficiéncia no uso de recursos como
dguaq, energiaq, terra, entre outros.

Controle das emissoes poluentes e gestdao

adequada de residuos gerados pela empresa.

AV VAV
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Preservag¢do e protecdao das dareas naturais e da
diversidade de espécies.

Como as atividades da empresa afetam os
ecossistemas locais e globais.

Desenvolvimento de produtos e solu¢goes mais
amigdveis ao meio ambiente.

Cumprimento das leis e dos regulamentos
ambientais aplicdveis.
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S:OFATORSOCIAL

Os aspectos sociais dizem respeito as relacoes que
a empresa tem e a reputacao que ela constroi com
pessods e Instituicoes nas comunidades em que
faz negocios (stakeholders internos e externos).




Em relacdo ao critério social, devem
ser analisadas questoes como:

> RELACOES COM FUNCIONARIOS:

Condicoes de trabalho, remuneracg¢do justa,
beneficios, oportunidades de desenvolvimento
profissional, diversidade e inclusdo no ambiente
de trabalho.

> RELAGCOES COM CLIENTES:

Etica nas praticas de venda, atendimento ao cliente,
privacidade e seguranca dos dados do cliente,
transparéncia nas informacoes.

> IMPACTO NA COMUNIDADE:

Contribui¢do para o desenvolvimento local,
envolvimento em projetos sociais e filantrépicos,
Apoio a causas sociais relevantes.

> RELACOES COM FORNECEDORES:

Politicas de sustentabilidade e responsabilidade
social na cadeia de suprimentos, garantia de boas
prdticas trabalhistas e ambientais por parte dos
fornecedores.

RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS:

Garantia de que a empresa ndo estd envolvida em
prdaticas que violem os direitos humanos, evitando
discriminag¢do, trabalho for¢gado ou infantil, entre
outras violagoes.

ENGAJAMENTO COM A SOCIEDADE:

A empresa se posiciona e contribui para questoes
sociais e desafios enfrentados pela sociedade.

O,
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O critério de governanca diz respeito ao sistema
interno de praticas, controles e procedimentos que
a empresa adota para se governar, tomar decisoes
eficazes, seguir a lei e atender as necessidades dos
stakeholders externos.

G: O FATOR GOVERNANGA




Questdoes que o0 ESG avalia
em relagdo a governanca:

>

>
>
>

ESTRUTURA DO CONSELHO:

Avaliar a independéncia, diversidade, experiéncia
e competéncia dos membros do conselho.

ETICA E INTEGRIDADE:

Verificar a existéncia de politicas e praticas para
promover a ética nos negoécios e evitar condutas
antiéticas, como corrupg¢do e suborno.

GESTAO DE RISCOS:

Verificar a existéncia de prdticas robustas de
gestdo de riscos para identificar, avaliar e
mitigar ameag¢as ao negocio.

REMUNERACAO EXECUTIVA:

Analisar as politicas de remunera¢do dos executivos,
buscando alinhamento com o desempenho e os
interesses de longo prazo da empresa.

©
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RELACAO COM OS ACIONISTAS:

> Avaliar a comunicacdo e o envolvimento com
Os acionistas, garantindo o respeito aos seus
direitos e a protecdo de seus interesses.

> TRANSPARENCIA EDIVULGACAO:

Medir a divulgacdao de informagodes relevantes
aos stakeholders, incluindo divulgacgoes
financeiras, relatéorios de sustentabilidade e
outras informacodes pertinentes.

> CONFLITOS DE INTERESSE:

Avaliar a forma como a empresa lida com
possiveis conflitos entre os interesses dos
acionistas, executivos e outros stakeholders.

> POLITICAS E PRATICAS DE COMPLIANCE:

Verificar o cumprimento de leis, regulamentacoes
e padroes éticos aplicdveis ao setor de atuacdo
da empresa.



- QO]
S CRITERIOS MAIS RELEVANTES EM CADA PILAR esg©

SOCIAL GOVERNANCA

Gestdo de Residuos Saude e Seguranca Cdédigo de Conduta
90,43% Etica 85,1%

Gestdao Ambiental Relagoes Trabalhistas Privacidade e Proteg¢do
61,17% de Dados 79,8%

Gestdo da Agua e Direitos Humanos Gestdo de Riscos 71,3%
Afluentes 61,7%

Politica de Integridade
Eficiéncia InclusGo e e Prdaticas
Energética Diversidade 59,6% Anticorrupcdo 56,4%

Emissoes Relacionamento com Relacoes com
Atmosféricas comunidades 59,5% Governos 54,3%

Fonte: Consulta ESG e a industria brasileira, realizada pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI), com 100 empresas industriais de pequeno, médio e grande porte



https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fstatic.portaldaindustria.com.br%2Fmedia%2Ffiler_public%2Fc9%2Fe3%2Fc9e3bc1f-b92a-4066-80cd-f5a5ed9c72de%2Fppt__consulta_esg_cni_3.pdf

INICIATIVAS GLOBAIS QUE APOIAM O ESG

ACORDO DE PARIS

Assinado em 2015 por mais de 190
paises, o tratado visa combater o
aquecimento global por meio da
reducdo da emiss@o dos gases
causadores do efeito estufa.

Saiba mais

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

A GRI tem o objetivo de padronizar
balancos sobre sustentabilidade
para que os impactos causados
sejam traduzidos em numeros de
forma mais clara.

Saiba mais

PACTO GLOBAL

Iniciativa proposta pela ONU

NO ano 2000 para estimular
organizagcdes a adotarem acgoes
de incentivo A sustentabilidade e
A responsabilidade social.

Saiba mais

CDP

Administra o sistema de divulgacdo
global para investidores, empresas,
cidades, estados e regides para
gerenciar impactos ambientais.

Saiba mais

AGENDA 2030

Também desenvolvido pela ONU,
trata de questdes econdmicas,
sociqis e ambientais por meio de 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel e 169 metas globais.

Saiba mais

Organizagcdo independente que
incentiva investimentos responsaveis
para aumentar os retornos e
gerenciar melhor os riscos. Ndo
opera para obter lucro proprio.

Saiba mais



https://cebds.org/noticia/o-que-e-o-acordo-de-paris/
https://cebds.org/noticia/o-que-e-o-acordo-de-paris/
https://cebds.org/noticia/o-que-e-o-acordo-de-paris/
https://www.cdp.net/en
https://cebds.org/noticia/o-que-e-o-acordo-de-paris/
https://www.unpri.org/
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CAPRITULO 2

BENEFICIOS
DOE C PARA
A INDUSTRIA




A industria € um dos motores da economia mundial. Representa:

16% 23%

16% do PIB global 23,9% do PIB brasileiro

Fonte: The World Bank a economia@ Sistg?;: ; S E S ’ ;



https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS

“Antes de chegar nos servicos, NO comercio, as
ondas, 0s movimentos de gestdo comecam na
Industria. A Industria tem uma participacdo
importante no PIB e também no desenvolvimento
social de um pais.

Os paises que tém maior igualdade social
investiram numa Industria mais tecnologica e
atuante. E é isso que a gente precisa fazer: investir
em tecnologia na Industria. Porque essa industria
desenvolvida vai melhorar a economia, ser mais
competitiva, empregar mais e, principalmente,
entregar produtos de maior valor agregado para
a sociedade, diminuindo a desigualdade social.”

Fabricio Lopes, Gerente Executivo de Tecnologiq,
Inovacao e Responsabilidade Social do Sistema Fiep

aeconomia@ SiSt§?J§ ; S E s ’ ;


https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf

Porém, o setor enfrenta desafios nos trés pilares
que compoem a sigla ESG. Para citar alguns:

Por sua natureza, atividades

industriais sQo responsaveis

por um quinto das emissoes
globais de carbono*.

Apesar de ser o setor em gue houve maior aumento
na participacdo de mulheres em cargos de gestdo
nos Ultimos anos, de acordo com dados da
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), ainda

hd um longo caminho para a equidade. Atualmente,
elas ocupam 32% dos cargos de lideranca.

aeconomia@ sse-SES| -


https://www.weforum.org/impact/carbon-footprint-manufacturing-industry/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/trabalho/industria-avanca-na-igualdade-de-genero/#:~:text=Dados%20do%20Observat%C3%B3rio%20Nacional%20da,para%2032%25%2C%20em%202021.
https://www.weforum.org/impact/carbon-footprint-manufacturing-industry/

aponta que,
como um todo, as mulheres representam
menos de um terco da forca de trabalho da
manufatura, e a propor¢cdao de funciondrios
negros, asidaticos e latinos € ainda menor.

E aindq, a falta de transparéncia nas

cadeias de producdo gera riscos para as

empresas em torno de questoes
relacionadas a e



https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://ourworldindata.org/drivers-of-deforestation
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww.ilo.org%2Fwcmsp5%2Fgroups%2Fpublic%2F%40dgreports%2F%40dcomm%2Fdocuments%2Fpublication%2Fwcms_575479.pdf
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Essas lacunas nas areas ambiental, social
e de governanca representam ameacas
significativas para o setor industrial. Por
outro lado, tambem apontam
oportunidades para a industria se tornar
mais responsavel, sustentavel e inclusiva.

Adotar os pilares ESG em suas
operacoes e praticas e um
caminho para isso.




Talvez vocé esteja se perguntando:

Por que industrias deveriam se preocupar com
questoes como sustentabilidade, diversidade
e transparéncia? O que as empresas deste setor
ganham ao adotar praticas ESG?

Os motivos sao muitos! Acima de tudo,
essa € a melhor maneira de garantir a
constru¢cao de um futuro melhor. Alidas, o
futuro da prépria industria esta
ameacado se continuarmos produzindo
como sempre fizemos.

RO
esge



Vocé sabia que a producdo global depende
cada vez mais quase exclusivamente de
materiais novos (recursos virgens)*? Na
pratica, anualmente, mais de 90% dos
materiais sQo desperdicados, perdidos ou
permanecem indisponiveis para reutilizacdo.

Os recursos que sdo reciclados de volta a
economia global apods o fim de sua vida util,
também conhecidos como materiaqis
secundadrios, representam apenas 7,2% de
todas as entradas de materiais na economia®*.

aeconomia@ sse-SES| -


https://assets.website-files.com/5e185aa4d27bcf348400ed82/63ecb3ad94e12d3e5599cf54_CGR%202023%20-%20Report.pdf
https://assets.website-files.com/5e185aa4d27bcf348400ed82/63ecb3ad94e12d3e5599cf54_CGR%202023%20-%20Report.pdf

Por conta dessa logica de extracdo e
desperdicio (sem reaproveitamento), j&
extrapolamos cinco dos nove principais
limites planetdrios que medem a saude
ambiental em terra, mar e ar. Ou sejq,
estamos esgotando os recursos naturais do
planeta — e numa velocidade cada vez mais
elevada.

Andlises do Global Footprint Network

indicam que, para continuar nesse mesmo

ritmo de producdo baseado na extracdo
linear, precisariamos de 1,75 planetas Terra.
Mas sabemos que s6 temos um. Entdo,
precisamos mudar o modelo de producdo
para tornar a economia global e a industria
mais circular.

aeconomiaf) v - SESI -



https://www.overshootday.org/

ECONOMIALINEARX ECONOMIA CIRCULAR

ECONOMIA LINEAR: ECONOMIA CIRCULAR:

Sistema em que 0s recursos sAo extraidos Sistema em que 0os materiais nunca se
para fazer produtos que eventualmente tornam residuos.

acabam sendo jogados fora.

Produtos e materiais geralmente ndo sdo circulacdo por meio de processos como
usados em todo o seu potencial e sempre manutencdo, reutilizacdo, reforma,

se movem em uma diregao — da materia- remanufaturag, reciclagem e compostagem.
prima para o lixo

> Produtos e materiais sGo mantidos em

E um sistema poluente que degrada os

Sistema fundamental para a resolucdo de
problemas como mudangas climaticas, perda

sistemas naturais e € o motor de desafios de biodiversidade, desperdicio e poluicdo,
globais, incluindo mudangas climdaticas e desvinculando a atividade econémica do
perda de biodiversidade. consumo de recursos finitos.

aeconomia@ S - SESI :
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Indo alem, ao integrar os pilares ESG nas estrategias e
operacodes, a industria contribui diretamente para o
avanco do desenvolvimento sustentavel. Como um dos
principais motores da economia global, as empresas do
setor industrial podem liderar a construcdo de uma

economia mais inclusiva e justa para todos.

LEIA TAMBEM:

« ODS 9: Industrias e infraestruturas inclusivas e sustentdveis para uma economia mais resiliente e justa

- Inovacao e sustentabilidade na infraestrutura e na industria: o ODS 9 e o papel das empresas



https://www.aeconomiab.com/rating-esg-nao-se-sustenta-sem-cultura-e-lideranca-humanizada/
https://www.aeconomiab.com/rating-esg-nao-se-sustenta-sem-cultura-e-lideranca-humanizada/

O QUE AS INDUSTRIAS TEM A GANHAR
COM A ADOGAO DE ESTRATEGIAS ESG?

Ate aqui, vocé ja deve ter entendido que incluir
estrategias e processos gque levem em conta o impacto
de suas operacdes no planeta e nas pessoas € a coisa
certa a se fazer para garantir um futuro melhor.

Mas também existem bons motivos de negécio para a
adocdo das praticas ESG pela Industria, tais como
aumento da lucratividade e fortalecimento da marca.

A seguir, listamos algumas das principais vantagens
obtidas pelas empresas que adotam boas praticas
nas dreas ambiental, social e de governanca.




“Ao nQo se colocar do lado que traz solucoes
para as demandas de uma sociedade mais
sustentavel e ficando do lado do problema
OU das empresas menos capazes de trazer
solucoes, ela vai perder competitividade e,
consequentemente, negocios e legitimidade
social. Eventualmente, ndo vai estar nos
nichos e nas tendéncias crescentes, vai estar
Nno caminho que tende a sumir.

Ou sejq, esse posicionamento € muito
Importante, e eu acho que © maior risco €
perder relevancia.”

Aron Belinky - fundador da ABC Associados e
pesquisador da FGV/EAESP

&economia@ - SESI| -



Empresas que ja adotam praticas ESG*
destacam os seguintes beneficios:

MitigacQo de riscos Valorizac&o da marca Uso sustentdvel de recursos naturais

Incremento na competitividade Melhoria da imagem

*Fonte: Consulta ESG e a industria brasileira = CNI



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/c9/e3/c9e3bc1f-b92a-4066-80cd-f5a5ed9c72de/ppt__consulta_esg_cni_3.pdf

MAIOR RETORNO
FINANCEIRO

N
esge

Andlises da consultoria McKinsey
apontam que as praticas ESG
podem gerar lucro para as
empresas de cinco formas:

OTIMIZACAO
AUMENTO DA DO

FACILITACAO DIMINUICAO DE

INTERVENCOES | propuTtivipape | INVESTIMENTO
REGULATORIAS DOS EGASTOS DE
E LEGAIS FUNCIONARIOS CAPITAL

DO _
CRESCIMENTO REDUGAO

FINANCEIRO DE CUSTOS



https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esg-creates-value

VANTAGENS DE PROMOVER UMA
CULTURA DE DIVERSIDADE & INCLUSAO

Outro estudo da McKinsey revela que,
em comparacdo com negocios que NAo
iInvestem em diversidade e inclusdo:

Empresas que tém estratégias
estabelecidas de diversidade racial e
diversidade de género, tém,
respectivamente, 35% e 15% mais
chances de obter retornos financeiros
acima da média do seu mercado.

Custo financeiro de ndo
abordar lacunas raciais-
chave ao longo das
ultimas duas decadas:

USS 16 TRILHOES
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https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/why-diversity-matters

BENEFICIOS
COMERCIAIS

Beneficios comerciais
associados a promocdo de
uma organizacdo diversa,
equitativa e inclusiva:

Fonte: Deloitte

Aumento da produtividade 53%

Gestdo organizacional equilibrada 47%

Aumento da vantagem competitiva 4L6%

Tomada de decisdes mais precisa 4L0%

Aprimoramento da inovacgéo 39%

Melhoria no desempenho financeiro 34%

Maior satisfacdo do cliente 30%

aeconomiaf) v - SESI -



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/energy-resources/us-dei-beyond-reskilling.pdf

W
FORTALECIMENTO DA MARCA €Sg®

AO se preocupar com questdoes como
sustentabilidade, diversidade e transparéncia,
as empresas demonstram que estdo alinhadas
com as principais preocupacoes dos clientes e
consumidores.

Estudos revelam* que 80% dos consumidores
globais estdo dispostos a mudar a forma como
vivem e trabalham para ajudar a mitigar os
efeitos das mudancas climdticas. Isso, claro, se
reflete na forma como se relacionam com as
empresas (seja como consumidores finais ou
compradores) e em suas decisdes de compra.

*Fonte: Estudo B #3 — Guia 2023 de
tendéncias de consumo sustentavel

A Industria precisa estar atenta a isso. Afinal,
cada vez mais as pessoas estdo preocupadas em
entender de onde vém os produtos que compram,
qual é a origem das matérias-primas, se o
produto foi fabricado de maneira sustentdvel e
justa e como o produto chegou ate elas.
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COMPROMISSOS ESG ESTAO IMPULSIONANDO: COMPRAS DOS
CONSUMIDORES EENGAJAMENTO DOS FUNCIONARIOS

‘ Clientes Funciondrios Fonte: PwC


https://www.pwc.com/us/en/services/consulting/library/consumer-intelligence-series/consumer-and-employee-esg-expectations.html
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CAPRPITULO 3B

DESAFIOS NA
IMPLEMENTAGAO
DE PRATICASE
NA INDUSTRIA




Como voceé ja deve ter percebido,
integrar os pilares ESG nas estratéegias
corporativas € fundamental para
organizacoes se manterem relevantes.

Mas ainda que adotar boas prdticas
nas Aareas social, ambiental e de
governanga seja algo imperativo para
0S hegocios, isso NQo quer dizer que
essa transformacdo aconteca de forma
rapida e simples.

Em muitos casos, seguir as praticas
ESG significa reverter metodos e
Processos convencionais — o gue
demanda um esforco significativo dos
lideres para impulsionar essa jornada.
Isso € especialmente verdade quando
se trata da Industria, que conta com
metodologias de gestdo e producAo
tradicionais ja bem enraizadas.
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DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DE
ESTRATEGIAS ESG NAS EMPRESAS INDUSTRIAIS:

PARA QUEM JA TEMESG
NA ESTRATEGIA

Caréncia de recursos humanos
dedicados ao tema 32,7%

Falta de entendimento sobre os
critérios ESG e como institui-los 32,7%

Auséncia de termos padronizados
relacionados aos critérios ESG 28,6%

Falta de fornecedores parceiros que
cumpram os critérios ESG 28,6%

Custos elevados para implementacdo
dos critérios ESG 22,4%

Falta de engajamento dos
colaboradores 18,4%

PARA QUEM ESTA PLANEJANDO
A INTEGRAGCAO

>

Caréncia de recursos humanos
dedicados ao tema 40,6%

Falta de entendimento sobre os
critérios ESG e como institui-los 34,4%

Custos elevados para implementacdo
dos critérios ESG 34,4%

Auséncia de termos padronizados
relacionados aos critérios ESG 31,3%

Falta de fornecedores parceiros que
cumpram os critérios ESG 21,9%

Escassez de recursos financeiros 21,9%

Fonte: CNI



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/c9/e3/c9e3bc1f-b92a-4066-80cd-f5a5ed9c72de/ppt__consulta_esg_cni_3.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/why-diversity-matters

Outros desafios que podem aparecer no caminho dos
gestores na implementacdo de estratéegias ESG:

Baixa disponibilidade Preocupacéo Falta de

ou qualidade dos e entendimento c':lc_:ro
dados para sobre os beneficios

Apreensdo em
relacdo a

implementag¢ao o reenwashin
mensuracdo P ? das estrategias ESG 9 9

Cendario - Falta de uma
o Visao de curto o
regulatorio estrategia
prazo do setor e
complexo e especifica
em que atua
confuso para ESG

Levando em conta esse cendrio, a seguir, analisamos as principais
dificuldades que os industriais podem enfrentar ao implementar
estratégias ESG e sugerimos alguns caminhos para superd-las.

N
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NAO SABER POR ONDE COMECAR

E normal que no inicio da jornada ESG vocé
se sinta sobrecarregado com a quantidade
de informacodes. Afinal, os proprios pilares
gue compdem a sigla (ambiental, social e
de governanca) sdo abrangentes e dizem
respeito a processos e operacoes em
diferentes Areas e niveis da organizacdo.
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https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tw/Documents/energy-resources/2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
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Entdo, uma das prioridades na fase
inicial dessa trajetdria deve ser
identificar as dreas-chave para a
SUA organizacdo, partindo da
seguinte pergunta:

Quais sdo as acoes que, se
colocadas em pratica, poderiam
gerar o maior impacto?




8 PASSOS PARA COMECARA

DESENVOLVER UMA ESTRATEGIA ESG

> 1

IMPLEMENTE UM PROCESSO DE
AVALIACAO EDIAGNOSTICO

Conduza uma avaliacdo abrangente das
operacdes da sua industriq, identificando os
principais impactos ambientais, sociais e de
governanca. Isso inclui a compreensdo de
riscos, oportunidades e areas de melhoria.

DEFINA METAS E ESTRATEGIAS

Estabeleca metas claras e mensuraveis
alinhadas com a visdo de sustentabilidade da
empresa e com os impactos socioambientais
positivos que se quer gerar. Desenvolva
estrategias especificas para abordar os
desafios identificados na etapa anterior.

>3

>

BUSQUE ENGAJAR
SEUS STAKEHOLDERS

Envolva os stakeholders-chave no processo
de desenvolvimento da estrategia ESG. O
engajamento ativo ajuda a identificar
expectativas e alinhar as estrategias com
as necessidades do mercado.

INTEGRE PRATICAS ESG NAS
OPERAGOES

Pense em como integrar praticas ESG nas
operacdes didrias, redesenhando processos
para otimizar o Uso de recursos naturais, reduzir
residuos e minimizar impactos negativos.
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ENTENDA A IMPORTANCIA DO
COMBO INVESTIMENTO E INOVAQI\O

Aloque recursos para implementar mudancas
necessarias. Isso pode incluir investimentos
em tecnologias limpas, treinamento de
funciondrios e pesquisa e desenvolvimento
de produtos sustentaveis.

MONITORE E MENSURE O AVANGCO
DA AGENDAESG

Estabeleca um sistema de monitoramento
robusto para acompanhar o progresso em
relacdo as metas ESG. A mensuracdo
continua permite ajustes e demonstra a
eficacia das iniciativas.

APOSTE NA TRANSPARENCIA E NA
COMUNICACAO DE SUAS ACOES

Desenvolva estratégias para comunicar os
esforcos e progressos em relacdo as praticas
ESG para stakeholders internos e externos de
maneira transparente. Isso constroi
confiang¢a e credibilidade.

FOQUE NA CONTINUIDADE

A jornada ESG € um processo continuo.
Aprenda com os desafios e sucessos € ajuste
as estrategias conforme necessario para
alcancar resultados cada vez melhores.
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DESAFIO DE TRANSFORMAGCAO:
NECESSIDADE DE MUDANGCAS DE
PROCESSOS E CULTURA

A adocdo de praticas ESG pode requerer mudancas nos
pProcessos, Nas estruturas e até na cultura organizacional.
Trata-se de uma transformacdo profundaq, e € importante
entender que esse € um processo complexo, que necessita
esforco continuo e de tempo para trazer resultado.

Somente a drea ambiental (o E, do ESG), por exemplo, ja
demanda mudancas significativas - como adocdo de
processos mais sustentdaveis, uso de energia renovavel e de
materiais reciclaveis, gestdo de descarte de residuos etc.

A melhor maneira de abordar essa questdo é adotando as
novas praticas necessdrias para a implementacdao do ESG
gradualmente. No caso dos processos mais sustentdveis,
ao invés de revolucionar todo o chao de fabrica de uma
vez, por exemplo, foque em uma prdatica que pode ser
aprimorada. S6 quando a mudanca estiver estabelecida
inicie outra mudanca.




DESAFIO DE ENGAJAMENTO: FALTA DE
ENVOLVIMENTO DOS STAKEHOLDERS

Assim como qualquer mudanca, € normal que existam duvidas,
receios e até mesmo resisténcias dos stakeholders durante a
implementacdo das praticas ESG.

Os colaboradores, por exemplo, podem questionar a necessidade
dessas transicdo. Os fornecedores tambem podem ndo estar
preparados para atender ds novas demandas.

Uma forma de lidar com esse obstdculo e até mesmo evitar que
essas objecdes acontegcam e garantindo o envolvimento ativo da
alta lideranca na implementacdo das estrategias ESG. Os lideres
precisam estar envolvidos para que o time e 0s parceiros
entendam a relevdncia desse novo posicionamento.

Além disso, € fundamental pensar em programas de capacitacdo
para que tanto a equipe interna quanto fornecedores e parceiros
entendam por que a empresa estd adotando os pilares ESG e
quais sdo os beneficios que isso vai gerar para o negocio, para o
planeta e para eles mesmos.




“‘Sempre orientamos na Mentoria ESG que é
necessario ter o envolvimento da lideranca no
processo de definicAo de objetivos, estrategias
e planos de acdo para implementacdo de
Iniciativas ESG.

Afinal, o desenvolvimento de politicas,
programas e processos para garantir a

Implementacdo depende do aval da lideranca.
Portanto, sem a sensibilizagcdo e o
envolvimento desde o comec¢o, a pauta ESG
pode acabar sendo vista como algo
secundario, nao prioritario.”

Isabela Drago
Consultora do Centro de Inovacao do Sesi
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DESAFIO DE INVESTIMENTO:
O CUSTO BENEFICIO NAO E CLARO

Um dos entraves para a implementacdo de estrategias
ESG pode ser a falta de clareza sobre quais sdo os
ganhos de adotar boas prdticas nas dreas social,
ambiental e de governanca.

Se vocé e um profissional ou lider que precisa ‘vender’ a
ideia ESG em sua organizac¢cdo, aqui vao algumas dicas:

BENEFICIOS CLAROS

Explique os beneficios tangiveis e intangiveis da ado¢do
de estratégias ESG. E possivel destacar, por exemplo:
melhoria da reputacdo da empresa, atracdo de
investidores preocupados com questdes sustentaveis,
potencial de minimizar riscos operacionais €
regulatorios, potencial de aumentar a eficiéncia
operacional e melhorar a relacdo com os stakeholders.




sl RETORNO SOBRE INVESTIMENTO (ROI)

Apresente andlises e estudos que destacam como as
iniciativas ESG podem resultar em retorno financeiro.
Isso pode incluir economia de custos de energiaq,
reducdo de desperdicios, aumento da eficiéncia e
retencdo de funcionarios.

T CRIACAO DE VALOR A LONGO PRAZO

Expligue como as praticas ESG ndo apenas atendem as
demandas atuais da sociedade, como tambeéem
contribuem para a criacdo de valor a longo prazo. Isso
inclui a possibilidade de aumentar a resiliéncia da
empresa diante de mudancgas regulatorias, de
mercado e de percepcdo dos consumidores.

4 BENCHMARKING E CONCORRENCIA

Mostre como a adocdo de estrategias ESG pode ser um
diferencial competitivo. Apresente exemplos de
empresas do mesmo setor gue ja implementaram com
SUCESSO essas praticas e estdo obtendo resultados
positivos em termos de reputacdo, fidelizacdo de
clientes e atracdo de talentos.

ENVOLVIMENTO DOS STAKEHOLDERS

Destaque como as estrategias ESG podem fortalecer o
relacionamento com stakeholders, incluindo
investidores, clientes, funciondarios e comunidades
locais. Valorize a importdncia de atender as
expectativas desses grupos para o sucesso continuo
dos negocios.




DESAFIO DE CONHECIMENTO: FALTA DE
PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS

Outro obstaculo na implementacdo de estrategias ESG € a
lacuna de conhecimentos e habilidades para compreender
e implementar as melhores prdticas ambientais, sociais e
de governanca. Para lidar com essa questdo, € possivel:

1.Investir na capacitagcdo de profissionais que vAo
comandar o desenvolvimento e a implementacdo
dessas estrategias.

2.Contratar empresas ou profissionais especializados.

Porém, mesmo que se decida terceirizar, a educacdo dos
lideres e colaboradores € indispensdavel. Afinal, sdo as
pessoas do seu time que aplicardo as estrategias ESG.

Portanto, elas precisam ter um conhecimento minimo para

se sentirem engajadas nessa missdo — além de poderem

contribuir para o desenvolvimento de boas prdticas que

Vo e ajudardo a empresa a se tornar mais alinhada aos pilares
- -'Z—':"‘. . Sistema —
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DICAS PARA ENGAJAROS e 558

COLABORADORES NA AGENDA ESG

CAPACITAC AO:- AVAI.IAQAOA DELACUNAS
DE COMPETENCIA:

- Ofereca treinamentos e workshops
sobre os principios fundamentais do ESG
e suas implicacoes para a empresa.

« Traga especialistas para ministrar

- Avalie habilidades e conhecimentos
atuais dos funciondrios em relacdo as
praticas ESG para identificar as lacunas.

.. « Com base nessa avaliagdo, desenvolva
palestras e workshops sobre topicos

- . : um plano de capacitacdo que aborde as
especificos, como gestdo de residuos,

: : : . L Areas em que as competéncias sdo mais
diversidade e inclusado, etica nos

. necessarias.
negocios, entre outros.



MENTORIA ECOACHING: CURSOS ONLINEE
« Estabeleca programas de mentoria nos quais REGURSOS DIGITAIS:

funciondrios experientes no campo ESG orientem

A A . Utilize cursos online e plataformas de
aqueles que tem menos experiencia.

« Ofereca coaching individualizado para ajudar os
funciondrios a desenvolverem habilidades

aprendizagem para oferecer treinamentos flexiveis
e acessiveis sobre topicos relacionados ao ESG.

- Recomende recursos digitais, como webinars,
videos educativos e artigos, para que os
funciondrios possam se atualizar de forma

COMPARTILHAMENTO autnoma
OE CONHECIMENTO: APRENDIZADO CONTINUO:

. Incentive os funciondrios que participaram de
treinamentos ou adquiriram conhecimentos - Promova uma cultura de aprendizado continuo,

relevantes a compartilhar essas informagdes com incentivando os funcionarios a se manterem
seus colegas. informados sobre tendéncias e movimentos

. Crie plataformas internas em que os funciondrios relacionados ao ESG.

possam compartilhar recursos e aprendizados. - Reconhega e recompense os esforgos dos
funciondrios em buscar conhecimento e aplicd-lo

nas prdaticas da empresa.

especificas relacionadas ao ESG.
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FEEDBACKE
AVALIACAO REGULAR:

- Realize avaliacdes periodicas para
acompanhar o progresso das equipes e dos
individuos em relacdo ao desenvolvimento de

competéncias ESG.

« Solicite feedback dos funciondrios sobre os
programas de capacitacdo e ajuste-os
conforme necessdario.

CRIACAO DE UMA
CULTURA DE ESG:

. Integre os principios ESG a cultura
organizacional, para que todos os
funciondrios entendam a importdncia dessas

praticas e se sintam motivados a aprender e

Implementar.




Outra queixa comum entre os profissionais
engajados na implementacdo de estrategias
ESG e a falta de padronizacdo em relagcdo aos
dados necessdrios para a criacdo de
relatorios ESG.

Para quem esta come¢ando essa jornada, a
falta de clareza pode ser grande um entrave.
Como saber o que medir e reportar? Como
mensurar e comprovar a evolugdo das
estrategias ESG?

AQui, € importante destacar que os
indicadores que vocé vai medir devem estar
diretamente relacionados aos objetivos-chave
estabelecidos em sua estrategia.

Contudo, apresentamos ao lado alguns dados
que podem ser mensurados para avaliar a
performance da sua estrategia em cada um
dos pilares ESG:

o

©

©

Uso de agua; emissoes de gases de efeito estufa e pegada

de carbono; gestdo de residuos; polui¢cdo do ar e da dgua;

desmatamento; adaptacdo as mudancas climaticas.

Remuneracdo justa e saldarios dignos; programas de
diversidade, equidade e inclusao (DEI); saude e seguran¢a no
local de trabalho; tratamento justo de clientes e
fornecedores; obtencdo responsdavel de recursos; supervisdo
de parceiros na cadeia de suprimentos; engajamento
comunitario; doagoes filantropicas; e defesa social.

Composi¢cdo da alta administragcdo e do conselho; gestdo de
riscos; remuneracdo executiva; transparéncia; conformidade
regulatoéria; politicas de privacidade de dados; praticas

comerciais éticas; e regras sobre corrup¢do, suborno,

conflitos de interesse e lobby politico.




PADROES E FRAMEWORKS
PARA RELATORIOS ESG

Relatorio ESG e algo crucial para o avanco
dessa agenda. Essa € a forma como vocé
pode comunicar seu progresso em questoes
ambientais, socidis ou de governanca para
as partes interessadas.

Se deixar de comunicar esse progresso,
qualquer trabalho relacionado a ESG ndo se
traduzird em resultados verificaveis.

Existem alguns frameworks e normas que
trazem principios orientadores para a
criacdo de relatérios ESG:

FRAMEWORKS

« Forca-Tarefa sobre Divulgacoes Financeiras

Relacionadas ao Clima (TCFD - Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures). Como o
nome sugere, este framework se concentra no
clima - parte do componente “E” do ESG.

Conselho Internacional de Relato Integrado
(IIRC International - Integrated Reporting
Council), desenvolvido para promover a
integracdo em todos os tipos de relatorios ESG.

Iniciativa Global de Informacdo (GRI - Global
Reporting Initiative), estrutura que tenta
capturar amplamente varios aspectos do ESG.

Conselho de Padrées de Divulgacdo Climdtica
(CDSB - Climate Disclosure Standards Board).
Novamente, se concentra no “E” em ESG e visa
padronizar as informacdes relacionadas as
mudancgas climaticas.




N
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NORMAS
- Padroes de Divulgacdo de Sustentabilidade
do IFRS (International Financial Reporting E normal se sentir perdido ao comecar
Standar§s). leerodOSNpeIo Conselho SUQ trqjetc’)ria de mensurac;éo das
Internacional de Padroes de N _ ,
Sustentabilidade (ISSB — Sustainability agoes ESG. O Importante e comecar
Standards Board), esses padrées visam coletando dados-chave e ir evoluindo
S|mpI|f|CO|rAreIo.tor|os contabeis, c.JumenFondo nesse processo de monitoramento,
a transparéncia nos mercados financeiros. o ,
sempre com o objetivo de tornd-lo o

Padrdoes do Conselho de Normas Contdbeis mais trao nsparente possivel_
de Sustentabilidade (SASB - Sustainability

Accounting Standards Board). Estes se

concentram nos trés pilares do ESG e estdo

intimamente ligados aos padrdes IFRS

mencionados acima.
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AINDUSTRIAEO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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Em 2015, a Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU) lancou a Agenda 2030, um
documento com 17 objetivos globais para
erradicar a pobrezaq, proteger o planeta e
garantir gue as pessoas alcancem a paz e
a prosperidade. SGo os chamados
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Cada ODS estabelece indicadores
especificos a serem alcan¢cados nas
respectivas dreas. No total, o documento
apresenta 169 metas, que reune 247
indicadores alinhados as tematicas ESG.
Tais metas tém um proposito ambicioso:
melhorar a qualidade de vida de todas as
pessoas, em todo 0 mundo, ate 2030.

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) considerou
167 dessas metas como pertinentes ao Brasil. Porém, tendo em
vista a necessidade de adequd-las a realidade brasileira ou,
ainda, de quantificad-las com maior precisdo, 128 metas foram
alteradas. Além disso, foram criadas 8 novas metas, totalizando
175 metas nacionais, apresentadas neste documento.

O BJETIV£.ES sustentavel

ERRADICAGAO SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA L BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

s

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 10 REDUGAD DAS 1] CODADESE CONSUMOE
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES Ll PRODUGAD
ECONGMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

i

ACAD CONTRA A VIDANA 15 VIDA
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE

16 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIQUES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES

YD

DO CLIMA

3



https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8855/1/Agenda_2030_ods_metas_nac_dos_obj_de_desenv_susten_propos_de_adequa.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8855/1/Agenda_2030_ods_metas_nac_dos_obj_de_desenv_susten_propos_de_adequa.pdf
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O PAPEL DA INDUSTRIA
NESSE CONTEXTO

O setor industrial tem uma responsabilidade
Imensa para o avanco de cada um dos ODS.

Alem de impactar diretamente na extracdo,
utilizacdo e descarte de recursos (e seus
respectivos efeitos no meio ambiente e no
clima), a industria € um dos maiores
empregadores do mundo, o que oferece um
grande potencial de impactar a vida de
milhares de pessoas ao redor do globo.




E ainda, empresas industriais podem liderar o
desenvolvimento de solucoes e modelos de
negocios inovadores, focados em promover
mais sustentabilidade e justica social.

Para contribuir diretamente para o avanco
dos ODS, empresas do setor precisam
repensar ndo apenas como desenvolvem seus
produtos, mas tambem quais produtos sdo
feitos.

A Agenda 2030 tambem demanda um novo
posicionamento das empresas de
manufatura, fazendo com que elas passem a
assumir a responsabilidade por todo o ciclo
do produto, desde a integridade de sua
cadeia de suprimentos até o descarte.

Mas os ODS ndo oferecem apenas desafios
para o setor industrial, hd um grande
potencial em ganho de produtividade e
lucro para as empresas que integrarem as
metas da Agenda 2030 em suas estratégias.

Estimativas* apontam que o avanco dos
ODS tem o potencial de desbloquear
oportunidades econdmicas no valor de
pelo menos USS 12 trilhdes por ano e de

gerar 380 milhdes de empregos ate 2030.

Fonte: Relatdrio Better Business Better World, da
Business and Sustainable Development Commission



https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2399BetterBusinessBetterWorld.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/2399BetterBusinessBetterWorld.pdf

NA PRATICA!

Em um levantamento feito pela consultoria PwC, as
empresas industriais apontaram os seguintes ODS

como sendo 0s mais relevantes para suas operacoes:

TRABALHO DECENTE
t CRESCIMENTO
ECONOMICO

/\/ INDUSTRI,
INDVAGAD E
I INFRAESTRUTURA

CONSUMO E 1 AGAD CONTRA A &
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL

RESPONSAVEIS

A seguir, saiba o que
sSUad organizacdo deve
considerar para gerar

Impactos positivos
nesses ODS:
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https://www.pwc.com/co/es/assets/document/delivering-sustainable-development-goals.pdf
https://www.pwc.com/co/es/assets/document/delivering-sustainable-development-goals.pdf
https://www.pwc.com/co/es/assets/document/delivering-sustainable-development-goals.pdf
https://www.pwc.com/co/es/assets/document/delivering-sustainable-development-goals.pdf

« Analise o impacto do seu uso de energiq, seja
NAs suas proprias operacdes, na sua rede de
fornecedores ou até mesmo no uso final dos
seus produtos.

« Considere compartilhar o calor residual das
suas instalacdes para gerar energia nas
comunidades locais.

« Reveja suas fontes de energia e considere
adicionar mais opcdes renovaveis ao mix.

 Invista em oportunidades financeiras e
projetos que promovam O USO € O acesso O
energia limpa.

« Desenvolva e implemente politicas em toda a
empresa para melhorar a eficiéncia energética
no processo de fabricacdo e nos sistemas de
distribuicdo.

« Estabeleca uma meta de melhoria na eficiéncia
energetica por unidade de producdo.

« Busque a diversidade em sua rede de

fornecedores, considerando diferentes
tamanhos de empresas e diversidade na
lideranca, e faca um esforco para comprar
de peguenas e medias empresas.

Apoie a igualdade de oportunidades para
todos, independentemente de género,
idade, raca, crencas, sexualidade,
deficiéncia ou condicdo social.

Adote politicas claras de direitos humanos
que abordem questdes sérias como
trabalho forcado, escraviddo moderna,
trafico de pessoas e trabalho infantil, tanto
dentro da sua empresa quanto na suad
cadeia de fornecedores.



https://www.bbc.com/portuguese/vert-fut-42398222

ODS 9 - INDUSTRIA, INOVAGCAOE
INFRAESTRUTURA:

ODS 12 - CONSUMO E PRODUCAO
RESPONSAVEIS:

. Atualize sua proépria infraestrutura (edificios,
estradas de acesso ou docas) para tornda-la
sustentavel e eficiente em termos de
utilizacdo de recursos.

- Analise sua rede de fornecedores e tenha
programas gque apoiem ativamente as
pequenas empresas a fazerem parte de sua
cadeia de suprimentos.

« Considere contribuir para a melhoria dos
servicos municipais locais por meio de apoio
estratéegico ou por meio de investimentos
financeiros.

. Concentre-se no desenvolvimento de
pesquisa voltada para a inovacdo — como a
SUQ organizacdo pode impulsionar a agenda?

« Torne a producgdo dos seus produtos mais
eficiente em termos de utilizacdo de recursos
e pense tambem em como minimizar o lixo
gerado pelo descarte desses produtos.

. Revise seu modelo de negdcio para apoiar
uma economia circular, em que produtos e
materiais sdo reutilizados e reciclados sempre
que possivel.

. Implemente sistemas robustos para gerenciar

OS riscos d saude das pessoas € ao meio
ambiente, especialmente quando se trata do
uso de produtos quimicos perigosos e da
poluicdo do ar, agua e solo.

« Gerencie ativamente a reducdo das emissoes

atmosféricas (por exemplo, CFCs, GHGs e
gases industriais) associadas aos seus
produtos em todo o ciclo de vida deles.




ODS 13- ACAO CONTRA A
MUDANGCA GLOBAL DO CLIMA:

« Tenha planos para lidar com desastres naturais

e outros eventos climadticos extremos e garantir
que suad empresa seja resiliente a esses
desafios. Isso inclui tanto estrategias para suas
operacoes internas, quanto para a sua cadeia
de suprimentos.

Monitore como as mudancas climaticas podem
impactar as necessidades dos seus clientes e
atualize suas avaliacoes de risco com
regularidade.

Invista em formas de reduzir suas emissdes de
carbono, seja por meio de tecnologias limpas ou
melhorando a eficiéncia energética.

Busque oportunidades ligadas ao combate as
mudancas climaticas que possam realmente
fazer a diferenca nos seus negocios, tanto
internamente quanto na sua rede de
fornecedores.




COMO DEFINIR QUAL ODS ABORDAR?

Ainda que os ODS listados tenham sido
identificados como chaves para o avanco do
desenvolvimento sustentdavel por meio da
Industria, o setor industrial pode encontrar
oportunidades de inovacdo e contribuicdo em
todas as areas da Agenda 2030.

Afinal, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel foram intencionalmente concebidos
CoOmMo um sistema interconectado — com metas
subjacentes vinculadas entre si.

International Science Council



https://council.science/publications/a-guide-to-sdg-interactions-from-science-to-implementation/

Por exemplo: de acordo com uma analise da UNIDO
(Organizacéo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial), a industrializagdo tem um efeito multiplicador
em outras areas de desenvolvimento. Seu efeito de
multiplicacdo de empregos, por exemplo, significa que
cada emprego na manufatura cria 2,2 empregos em outros
setores.




COMO DEFINIR OS ODS MAIS
RELEVANTES PARA A SUA INDUSTRIA

A escolha dos ODS prioritdrios para uma
organizacAo deve se basear nas dreas em
que ela pode ter um impacto significativo e
onde pode contribuir de forma mais eficaz.

A seguir, apresentamos seis dicas que podem

ser uteis nesse processo. Para desenvolvé-las,

usamos como referéncia o SDG Compass,
material traduzido no Brasil pelo Conselho

Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento

Sustentdvel (CEBDS), o GRI e a Rede Brasileira
do Pacto Global da ONU. Ele funciona como
um guia de orientacdo para as empresas a
respeito de como elas podem alinhar as suas
estrategias, mensurar e administrar sua
contribuicdo para o atingimento dos ODS.

1) ANALISE SEUS IMPACTOS

Avalie como as atividades da empresa afetam
0Os aspectos econdmicos, sociais e ambientais.
Isso pode ser feito por meio de uma anadlise de
ciclo de vida, avaliagdo de impacto ambiental
ou outras ferramentas de avaliagcdo.

2) PRIORIZE ODS MAIS
ALINHADOS AOS IMPACTOS
QUE A SUA INDUSTRIA CAUSA

Com base na andlise dos impactos, identifique
quais ODS estdo mais alinhados com as dreas
em gque a empresa pode ter um impacto positivo
significativo. Por exemplo, se a empresa gera
muitos residuos, o ODS 12 (Consumo e Producdo
Responsdveis) pode ser uma prioridade.



https://d15k2d11r6t6rl.cloudfront.net/public/users/Integrators/7ba73aaa-3da9-4cf1-abf2-ccc85dea5875/uid_3084837/2015%20-%20SDG_Compass_2.pdf

3) ENVOLVA OS
MULTIPLOS STAKEHOLDERS

Engaje os stakeholders internos e externos —
como funciondrios, clientes, fornecedores e
comunidade local — para obter diferentes
perspectivas e garantir que as prioridades
dos ODS sejam relevantes e aceitas por todos.

4) ESTABELECA METAS
EINDICADORES

Defina metas especificas e mensurdveis para
cada um dos ODS escolhidos. Isso ajudard a

acompanhar o progresso e a avaliar o impacto.

O]
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5) INTEGRE OS ODS NA
ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Incorpore os ODS na estrategia de negocios
da empresa, garantindo que sejam
considerados em todas as decisoes e
atividades. Isso pode envolver a revisdo de
politicas, processos e praticas para garantir a
integracdo dos ODS.

6) ACOMPANHE E COMUNIQUE

Comunique de forma transparente os esforcos
da empresa em relagcdo aos ODS, tanto
Internamente quanto externamente. Isso pode
ser feito por meio de relatdrios de
sustentabilidade, comunicagdes de marketing
e engajamento com a comunidade.




MATERIAIS DE APOIO E FRAMEWORKS

Agora vocé tem nas mdos um guia prdtico para
comecar a criar uma estrategia que vise apoiar o
avanco dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e, conseguentemente, uma vida melhor
para todos. Se quiser ir além na sua jornada de
desenvolvimento, os materiais abaixo podem ajudar:

Matriz ODS e a Industria
Entenda como as empresas industriais podem
contribuir para o avanco de cada um dos ODS

SDG Compass
Diretrizes para implementacdo dos ODS na
estrategia dos negocios

Ambicdo pelos ODS
Guia para identificar as oportunidades de integrar
0s ODS aos processos de negocios centrais.

Guia para CEOs sobre ODS
Passo a passo para alinhar estratégias as
metas da Agenda 2030

Empresas e Direitos Humanos

Principios orientadores para implementacdo
dos direitos humanos nas operacoes
empresariais

Plano Nacional do Trabalho Decente

Diretrizes sobre como gerar trabalho decente
para combater a pobreza e as desigualdades
sociais

Declaracdo sobre as empresas multinacionais
Orientacdes em materia de emprego,
formacdo, condicoes de trabalho e de vidaq, e
de relacoes laborais



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2020/02/SDG%20Matrix_Industrial%20Manufacturing.pdf
https://d15k2d11r6t6rl.cloudfront.net/public/users/Integrators/7ba73aaa-3da9-4cf1-abf2-ccc85dea5875/uid_3084837/2015%20-%20SDG_Compass_2.pdf
https://d15k2d11r6t6rl.cloudfront.net/public/users/Integrators/7ba73aaa-3da9-4cf1-abf2-ccc85dea5875/uid_3084837/3.%20Guia%20de%20Integracao%20%E2%80%93%20Projetando%20Sistemas%20de%20Negocios%20para%20os%20ODS.pdf
https://cebds.org/wp-content/uploads/2023/06/WBCSD-CEBDS_Guia_CEO_ODS_PT_2017.pdf
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2019/outubro/Cartilha_versoimpresso.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_226249.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_579899.pdf
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https://www.capitalgroup.com/content/dam/cgc/tenants/eacg/esg/global-study/esg-global-study-2022-full-report(en).pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww.capitalgroup.com%2Fcontent%2Fdam%2Fcgc%2Ftenants%2Feacg%2Fesg%2Fglobal-study%2Fesg-global-study-2022-full-report(en).pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww.capitalgroup.com%2Fcontent%2Fdam%2Fcgc%2Ftenants%2Feacg%2Fesg%2Fglobal-study%2Fesg-global-study-2022-full-report(en).pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww.capitalgroup.com%2Fcontent%2Fdam%2Fcgc%2Ftenants%2Feacg%2Fesg%2Fglobal-study%2Fesg-global-study-2022-full-report(en).pdf
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CAPRPITULO B

CHAMADA SESIE
COLABORAGCAO
PARA IMPULSIONAR
A AGENDAESG NA

INDUSTRIA




Ao longo deste Estudo B, apresentamos uma serie de
conceitos, ideias, dicas e ferramentas para ajudd-lo
a entender melhor as oportunidades e os beneficios
que a adocdo de praticas ESG pode trazer para a
Industria.

Porem, sabemos que promover uma mudanca tdo
profunda no setor demanda esforco coletivo e
colaboracdo entre os diferentes atores e entidades
iIndustriais.

Ou sejq, para impulsionar a agenda ambiental,
social e de governanc¢a na industria, é crucial
realizar parcerias estratégicas, com foco na troca
de conhecimento e no apoio para promover
inovacoes.

Um exemplo claro de como essa colaboracdo pode
funcionar € a Chamada Sesi ESG, que foi
desenvolvida pelo Servico Social da Industria (SESI
PR), em parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI PR).



https://www.sesipr.org.br/chamadasesiesg/

A Chamada Sesi ESG nasceu com o intuito de
desmistificar o tema ESG nas industrias
paranaenses e disseminar e apoiar a
implementacdo de boas prdaticas ambientais,
sociais e de governanca na industria.

Para isso, ao longo de 2023 e 2024, mil
industrias paranaenses terdo a oportunidade
de passar mentorias direcionadas e receber
Apoio a projetos de tecnologia e inovacgdo
com potenciais impactos em sustentabilidade.

Fabricio Lopes, gerente executivo de Inovacdo
e Responsabilidade Social do Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parand (FIEP), conta que a ideia é que essa
parceria ajude a escalar iniciativas ESG em
pequenas, médias e grandes empresas
industriais do estado.

A CHAMADA SESIESG ESTA
DIVIDIDA EM DUAS FASES:

FASE 1) MENTORIAS ESGE
LEAN MANUFACTURING

O programa de mentoria visa implementar praticas
ESG e ferramentas de producdo enxuta (Lean
Manufacturing) para fortalecer estratégias ESG na
industria e potencializar negoécios.

A mentoria tem dois modulos, um de diagnostico
ESG e outro de aplicacdo de ferramentas de Lean,
com duracdo total de quatro meses.

Nessa fase, as industrias participantes terdo
acesso a conteudos tedricos e praticos sobre Lean
Manufacturing para potencializar as acdes ESG e
serdo capacitadas para colocar os principais
conceitos de producdo enxuta em pratica.




FASE 2) PROJETOS DE
TECNOLOGIA EINOVAGCAO

Essa etapa tem o objetivo de fomentar o
desenvolvimento de solucoes alinhadas ao
diagnostico e indicadores de sustentabilidade
identificados na primeira fase.

A execucdo dos Projetos de Tecnologia e
Inovacdo que serdo selecionados na segunda
etapa serad realizada pela Rede Senai de
Institutos de Tecnologia e Inovag¢do do
Parand, que conta com um portfolio de mais
de 300 projetos de PD&l desenvolvidos em
cooperacdo com industrias proponentes.

Quer conhecer os critérios de elegibilidade
para participar da Chamada SESI ESG e
saber como se inscrever? Acesse:

sesipr.org.br/chamadasesiesg



https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/nossarede/institutos/
https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/nossarede/institutos/
https://bit.ly/chamada-esg

“Dentro de quatro meses, alem de a empresa
ter uma boa estrategia e saber quais sdo 0s
pProximos passos para ficar mais adequada
Q0s conceitos de ESG, ela terd ferramentas
implantadas ao final do processo. Assim,
estara mais produtiva e com indicadores
mais alinhados aos pilares ESG. ”

Fabricio Lopes, Gerente Executivo de Tecnologiq,
Inovacao e Responsabilidade Social do Sistema Fiep

aeconomia@ - SESI


https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf

“A Chamada Sesi ESG democratiza 0 acesso para que
as industrias estruturem a sua jornada ESG.

E um primeiro passo para desmistificar o ESG para a
gestdo e para os colaboradores, entender o nivel de
maturidade da industria e priorizar indicadores para
a sustentabilidade do seu negocio, olhando para o
tripé da sustentabilidade.

Quando iniciamos o diagnostico, mostramos As

industrias que elas ja tém praticas isoladas alinhadas
e ndo estdo comecando do zero. Elas precisam
apenas colocar um olhar sobre isso, definir que
indicadores sdo importantes e monitord-los para que
possam ter controle para desenvolvimento futuro, e
potencializar suas agoes.”

Patricia Martins
Gerente Centro de Inovacdo Sesi



https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
https://docs.google.com/viewer?url=https%3A%2F%2Fwww2.deloitte.com%2Fcontent%2Fdam%2FDeloitte%2Ftw%2FDocuments%2Fenergy-resources%2F2023-manufacturing-industry-outlook.pdf
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POR QUE ESSE TIPO DE PARCERIA E
IMPORTANTE PARA ALAVANCARO
POTENCIAL ESG NA INDUSTRIA?

Esse tipo de iniciativa permite o compartilhamento de
conhecimento, recursos e experiéncias, possibilita uma escala
maior de implementacdo das praticas ambientais, sociais e de
governanca, fomenta a inovacdo e cria um ambiente propicio
para a adocdo de prdaticas mais sustentdveis e responsaveis.

Essa colaboracdo é especialmente importante para trazer mais
conhecimento e clareza sobre as oportunidades ESG, guiando a
execucdo de acdes que tragam resultado pratico para a
organizacdo e em termos de impacto econémico e
socioambiental.

Fabricio Lopes detalha que a parceria com o Sesi envolve desde
a educacgdo ate a implementacdo de ferramentas e estrategias
para que a empresa melhore os seus indicadores dentro dos
eixos social, ambiental e de governanca.

“Durante o diagnostico, conseguimos entender quais sdo as
grandes oportunidades e quais sGo as praticas que aquela
industria ja executa, alinhando o conceito ESG com os gestores
da empresa. Dessa forma, podemos indicar quais sGo as maiores
oportunidades dentro de cada uma das letrinhas de todos os
indicadores disponiveis para que a empresa, rapidamente, ja
alcance resultados praticos”, explica.




O Gerente Executivo de Tecnologiq, Inovacdo e
Responsabilidade Social do Sistema Fiep comenta ainda
que esse tipo de colaboracdo gera resultados em
diferentes esferas - inclusive na mudanca de
posicionamento da empresa, que passa a promover uma
cultura mais focada na transparéncia, na diversidade e
na sustentabilidade.

“Quando falamos em mudar o modelo mental da
empresa.. Quem comanda essas mudancas sdo as
pessodas, 0s gestores. Por meio da colaboracdo com o Sesi,
0s gestores acabam ficando encantados e entendendo a
responsabilidade que eles tém, como lideres de uma
empresa que emprega muitos funciondrios, que produz e
que impacta na economia € no meio ambiente. Quando
hd& essa consciéncia nas empresas, elas passam a querer
colaborar cada vez mais com o avango das boas praticas
ambientais, sociais e de governanca”, ressalta Fabricio.

Compartilhando a experiéncia de empresas industriais
que ja passaram pela Chamada Sesi ESG, Fabricio indica
que € possivel perceber na pratica essa mudanca de
mentalidade.

“Agora, essas empresas ja tém um pensamento orientado
pelo sucesso: ‘Ja embarcamos na jornada ESG; ja
alcangcamos indicadores palpaveis; qual é o proximo
passo? Como podemos aprimorar ainda mais? Queremos
continuar gerando um impacto positivo maior’. A medida
qgue as empresas reconhecem o impacto benéefico que
tém sobre a sociedade, esse sentimento cresce
exponencialmente, impulsionando-as a fazer ainda mais”,
comenta.

Por fim, ele detalha que essa colaboracdo ajuda a
eliminar alguns preconceitos sobre ESG - por exemplo: que
€ um movimento vago e desconexo. Ao passarem pelo
processo de mentoria, 0 executivo conta que as empresas
percebem que ESG se trata de uma questdio simples: é
sobre fazer o que é certo, coletar os dados pertinentes e
observar os resultados.

“Isso acaba criando um circulo virtuoso. Quando eu atuo
positivamente, a empresa ganha, as margens de lucro
melhoram... Porque, afinal, sustentabilidade ndo se limita
ao meio ambiente e as questoes sociais. Ela também
abrange o aspecto econdémico. E ai essa roda comeca a
girar”, reflete.



NA PRATICA

Mentoria ESG proporciona ganho de RS 600 mil Outro ponto destacado por Carina foi o benchmarking

em eficiéncia produtiva para Fibracem feito junto a Electrolux, multinacional com praticas ESG
bem desenvolvidas. “Nessa etapa, pudemos ir além do

Entre janeiro e maio de 2023, a Fibracem, uma das nosso enquadramento como empresa de médio porte e

principais industrias do setor de telecomunicacdes absorvemos boas ideias de acdes das areas de qualidade

de rede Optica no Brasil, participou do projeto piloto e SSMA fabril e meio ambiente, que j& estdo sendo

da Chamada Sesi ESG. colocadas em pratica”, revela.

Carina Bitencourt, CEO da
companhia, conta que o processo
envolveu um trabalho minucioso de
andlise de macroprocessos, valores,
competéncias, colaboradores, bem-
estar e politicas internas.

Questionada sobre que ideias praticas surgiram desse
processo, ela revela: “Trouxemos da equipe de projetos um
estudo de viabilidade dos materiais usados para
mapeamento de transformacdes e/ou reutilizacdo onde
conseguimos reduzir nossos descartes, algo que antes ndQo
tinha andlises envolvidas durante o fomento de criacdes”.

Leonardo Freitas, gestor BPM, planejamento estrategico e

SGQ da Fibracem e especialista responsavel pela RESULTADOS E PROXIMOS PASSOS
implementacdo do programa ESG, acrescenta: “O processo

foi de extrema inquietacdo e evolucdo do comité ESG Ao fim do primeiro trimestre pos-mentoria, a Fibracem:
interno. Tivemos encontros — presenciais e online — que

trouxeram pautas e desenhos de projetos com curto tempo . Concluiu a reedicdo de sua politica estrategica, missdo

a serem desenvolvidos”. e Vvisdo;




NA PRATICA

- Reorganizou o layout fabril metalurgico — o que
aumentou o bem-estar profissional, impactando as
praticas do pilar social do ESG;

. Identificou ndo conformidades produtivas e descartes
qgue estavam sendo pouco Vistos e/ou notados e

corrigidos.

Assim, “além de revisitar processos com
desperdicios de movimentacdes de
profissionais, logisticas de materiais, e
perdas internas, conseguimos aumentar
a eficiéncia produtiva em 10,5% (RS 600
mil em quatro meses)”, destaca
Leonardo.

Por fim, o gestor reforca que esse € apenas o inicio do
trabalho. “E dbvio que apds o término da mentoria, que
Muito Nos enrigueceu e tirou da zona de conforto, 0 Nosso
trabalho continuqg, e desta vez com toda revisdo do
Gerenciamento de Riscos e Oportunidades sendo
reeditado’, pontua.

“Esse trabalho representa o nosso
compromisso em seguir evoluindo e gerando
Impacto positivo a todos os colaboradores,
sociedade e ambiente”, conclui Carina.

ATIVE A MUDANCA, PARTICIPE
DA CHAMADA SESI ESG!

Quer conhecer os critérios de
elegibilidade e saber como garantir a

vaga da sua organizacdo? Acesse

https://bit.ly/chamada-esg



https://bit.ly/chamada-esg

7 MOTIVOS PARA REALIZAR PARCERIAS PARA
IMPULSIONAR A AGENDA ESCG NA INDUSTRIA

> 1

TROCA DE CONHECIMENTOE
EXPERIENCIAS:

Parcerias permitem a troca de conhecimentos
e experiéncias entre diferentes organizacoes e
entidades. No caso da Chamada Sesi ESG, a
colaboracdo entre as empresas e todos os
atores do Sistema FIEP possibilita a
disseminac¢cdo das melhores praticas ESG.

ESCALABILIDADE EALCANCE MAIOR:

Atraveés de parcerias, € possivel alcancar mais
empresas e organizacoes do que se fosse feito
individualmente. No exemplo da Chamada Sesi
ESG, o0 objetivo € beneficiar mil industrias
paranaenses em um periodo de dois anos, o
que seria dificil de atingir sem a colaboracdo
entre os orgdos e as organizagoes.

> 3

APOIO FINANCEIRO E RECURSOS:

Muitas parcerias envolvem a alocacdo de
recursos financeiros e técnicos para impulsionar
a implementa¢cdo das praticas ESG. No caso
dessa chamada, hd um investimento
significativo destinado para o desenvolvimento
das fases de mentoria, tecnologia e inovac¢do, o
que facilita a ado¢do das iniciativas por parte
das empresas participantes.

CREDIBILIDADE E RECONHECIMENTO:

Participar de iniciativas colaborativas como
a Chamada Sesi ESG pode conferir s
empresas um selo de boas prdticas de ESG, o
que aumenta sua credibilidade no mercado.
Isso ndo apenas promove a imagem da
empresa, mas também cria uma cultura
positiva em torno das prdticas sustentdaveis.




COMPARTILHAMENTO DE
RECURSOS TECNICOS:

Muitas vezes, empresas e organizacoes
podem nAo ter acesso a recursos técnicos
avangados para implementar agcdes ESG.
Parcerias como essa permitem o acesso a
conhecimentos especializados e tecnologias
disponiveis nos institutos Senai de Tecnologia
e Inovacdo.

INCENTIVO A INOVACAO:

A colaboracdo entre diferentes entidades
pode levar a cria¢gdo de solucdes inovadoras
e tecnologias mais sustentdveis. O foco na
fase de projetos de tecnologia e inovagdo
demonstra o compromisso em impulsionar a
inovacdo com impacto positivo.

FORTALECIMENTO
DA CULTURA ESG:

Através dessas parcerias, € possivel
promover uma cultura ESG mais ampla e
solida, ao envolver diversas empresas e
organizagcdes em um esforgco conjunto de
implementacdo de prdaticas sustentaveis.
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